ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szold torvény 69. szakaszanak 1. bekezdése 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja
(Szabadka Viaros Hivatalos Lapjanak 27/19 - egységes szerkezetbe foglalt szovege, 13/21, 16/21 és 8/24
szdma), valamint a Vizmivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat Szabadka megalapitasarol szolo
rendelet 22. szakasza 1. bekezdésének 11) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 37/21 szama —
egységes szerkezetbe foglalt szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képviseld-testiilete a 2026............ megtartott ..... ilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervének
megvaldsulasi fokarol szolo beszamolé jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk a Vizmiivek és Csatornazdsi Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikddési
tervének megvalosulasi fokarol szolo beszamoldt, amit a Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat
Szabadka feliigyeldbizottsaga 2026. julius 17-én fogadott el.

II.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrol sz6lo térvény 69. szakaszanak 1. bekezdése 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), melynek alapjan a helyi 6nkorményzat illetékes szerve hagyja jova az
egyéb rendeleteket, a kozérdekli tevékenység ellatasat szabdlyozo térvénnyel és az alapité okirattal
Osszhangban, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapjanak 27/19 - egységes szerkezetbe foglalt szovege, 13/21, 16/21 és 8/24 szama), mely alapjan
a varosi képviselo-testiilet, a torvénnyel Osszhangban, az alapszaballyal meghatarozott szolgalatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit és ellenérzi mitkodésiiket, valamint a Vizmiivek és
Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat Szabadka megalapitasardl szolo rendelet 22. szakasza 1. bekezdése
11) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 37/21 szama - egységes szerkezetbe foglalt szovege),
melynek értelmében a kézérdek védelmének biztositasa céljabol a varosi képviselo-testiilet hagyja jova az
éves mukodési terv megvalosulasi fokardl sz616 beszamolot.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény eldirja, hogy a kozvallalatok kdotelesek
minden naptari évre meghozni miikodési terviiket, valamint, hogy a feliigyelobizottsagoknak kell
elfogadniuk a mitkddési tervek megvalosulasi fokarol szold beszamolokat. A vallalat alapitd okirata eldirja,
hogy a mitkodési terv megvaldsulasi fokarol szolo beszamoldt a feliigyeldbizottsag hozza meg, a képviselo-
testiilet jovahagyasaval.

A vallalat 2025. évi miikodési tervét a képviseld-testiilet jovahagyta, a feliigyelébizottsag pedig
elfogadta a miikodési terv megvalosulasi fokardl szold beszamoldt. A beszamold, a vallalatra vonatkozo
altalanos adatok mellett tartalmazza a tervezett bevételek és kiadasok megvalosulasi fokat, a sikermérleget és
az allapotmérleget, a szolgaltatasok mértékét, az alkalmazottak utani kiadasokat, kiilon célt szolgdlod
forrasokat, a hitelkotelezettségeket és a beruhazasok koltségeit.

Az éves pénzligyi beszamolo és a konyvvizsgalodi jelentés a szamviteli torvénnyel 6sszhangban at lett
adva a Cégnyilvantarté Ugynokségnek, és a kdzvallalatokrol szol6 tdrvénnyel dsszhangban kdzzé lett téve a
vallalat honlapjan is.

Javasoljuk a varosi képviseld-testiiletnek, hogy hagyja jova a miikodési terv megvaldsulasi fokarol
sz016 beszamolot, az anyagban kozolt szoveg szerint.

Végrehajto: a Vizmlvek és Csatornazasi Kommunalis Koézvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka véros koltségvetésében.
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KIVONAT

a Vizmivek és Csatornazasi KKV Szabadka feliigyelobizottsdganak a 2026.07.17-én megtartott
4. iilésén felvett jegyzokonyvbol.

2. NAPIRENDI PONT

A feliigyelObizottsag tagjai szavazattobbséggel hozzak meg az alabbi

DONTEST

1. Elfogadjuk a Vizmivek és Csatorndzasi KKV 2025. évi

miikodési tervének megvalosulasi fokarol szolo beszamolot.

2. Az anyagot Szabadka Viaros KépviselO-testiilete elé
terjesztjiik jovahagyasra.

a jegyzOkonyvet készitette: a feliigyelobizottsag elnoke

Bus Elvira Bogar Viktoria s.k.,
MSc jogész
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A VALLALAT ALTALANOS ADATAI

ALAPITAS ES TEVEKENYSEG

A Szabadkai Vizmilvek és Csatornazasi Kodzvallalat (a tovabbiakban: Szabadkai Vizmivek és
Csatornazasi Kozvallalat vagy Vallalat) a kommunalis tevékenységek keretében ivoviz termelését
és elosztasat, valamint a szenny- és csapadékviz elvezetését és tisztitasat végzi.

A fentieken tul a Vallalat viz- és csatornahaldzati csatlakozasok kiépitését, vizmérdk javitasat és
hitelesitését, a csatornahalozat felmérését, a csatornahalézat és a viznyel6k tisztitasat, szokékutak
és kozkutak karbantartasat, az ivoviz és a szennyviz min6ségének vizsgalatat, a viz- és
csatornahaldzat karbantartasat, valamint beruhazasi létesitmények épitéséhez szikséges miszaki
dokumentacié elkészitését is végzi.

A Szabadkai Vizmivek és Csatornazasi Kozvallalat (cegjegyzekszam: 08065195) 1998. marcius
19-én alakult. A Gazdasagi Nyilvantartasi Ugynokség gazdasagi tarsasagok nyilvantartasaba 2005.
junius 22-én kerult bejegyzésre (BD 17598/2005 szamu hatarozat).

A Vallalat alapitéja Szabadka Varos, amely a t6ke 100%-o0s tulajdonosa.

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi Koézvallalat a jogszabalyban meghatarozott besorolasi
kritériumok alapjan kozepes méretli jogi személynek minésdul.

A Vallalat székhelye: 24000 Szabadka, Lazar Nesi¢ tér 9/A.
A Vdllalat szervei az igazgato és a felugyel6bizottsag.
A Vallalat 2025. december 31-i allapot szerint 182 munkavallalét foglalkoztat.

A Szabadkai Vizmivek és Csatornazasi Kdzvallalat 2025. évi Gzleti programjat a Felligyeldbizottsag
2025. januar 3-an fogadta el.

A Szabadka Varosi Képvisel6-testilet a 2025. februar 6-an megtartott 7. tlésén hozta meg az |-022-
62/2025 szamu hatarozatot, amellyel jovahagyta a Szabadkai VizmUvek és Csatornazasi Kdzvallalat
2025. évi Uzleti programjat.

A Szabadkai Vizm(ivek és Csatornazasi Kozvallalat 2025. évi lizleti programjanak elsé médositasat
a Fellgyeldbizottsag 2025. oktéber 15-én fogadta el. A moddositas jovahagyasardl szolo,
004294115-2025-09693-001-000-022-045 szamu hatarozatot Szabadka Varosi Képvisel6-testllete
a 2025. oktéber 29-én megtartott 11. Glésén hozta meg.



AZ UGYVITEL INDOKLASA
A Szabadkai Vizmivek és Csatornazasi Kozvallalat 2025. januar 1. és 2025. december 31. kozotti
id6szakban tevékenységét a tervezett lUzleti feladatokkal 6sszhangban végezte.

A Vallalat 605,02 km hosszu vizvezeték-haldzattal, 332,00 km hosszu csatornahaldzattal, valamint
egyéb befektetett eszkdzokkel rendelkezik, amelyek 6sszértéke 5.383.901 ezer dinar (RSD).

A 2025. januar 1. és december 31. kdzétti idészakban 7.571.992 m? viz kertilt kitermelésre, mig a
kiszamlazott vizmennyiség 5.950.321 m? volt, ami a kitermelt mennyiség 78,58%-anak felel meg. A
két mennyiség kdzotti kildnbség a Vallalat miikddésehez szlkséges belsé vizfogyasztast (beleértve
a haldézat oblitését is), valamint a vizellatas soran keletkezett veszteségeket jelenti.

A Vallalat 0sszesen 40.189, a vizhal6zatra csatlakozassal, valamint 18.733, a csatornahalézatra
csatlakozassal rendelkezik.

Az ivévizellatasi szolgaltatast igénybe vevé felhasznaldk szama 55.185, mig a szennyvizelvezetési
és -tisztitasi szolgaltatast igénybe vev6 felhasznalok szama 32.234.

A felhasznalok szerkezete, illetve a természetes személyek, jogi személyek és intézmények részére
kiallitott szamlak kategériak szerinti megoszlasa a kdvetkezd:

FOGYASZTOK SZAMA
VIZELLATAS SZENNYVIZELVEZETES
2025. decembere 2024. decembere 2025. decembere 2024. decembere
Természetes 52.720 52.266 30.818 30.306
személyek
Jogi 2.321 2.316 1.323 1.322
személyek
Intézmények 148 148 93 93
OSSZESEN 55.185 54.730 32.234 31.721

Az alaptevékenységbdl szarmazé szolgaltatasok terjedelmének kimutatasa:

T Megvalésitas
. e et — ; erv 2024-es 2025-6s szazalékaranya
Sorszam Szolgaltatas Mértékegység Ciex T
megvalositas | megvaldsitas
1-XIl 2025
6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7
1. Ivévizellatas m3 6.437.280 6.154.736 5.950.321 92,44% 96,68%
2. Szennyvizelvezetés 8 4.825.401 4.627.538 4.533.138 93,94% 97,96%
3. Szennyviztisztitas 4.818.200 4.620.538 4.524.368 93,90% 97,92%

Az ivoviz-szolgaltatas fizikai volumenének megvaldsulasa 2025-ben 3,32%-kal alacsonyabb szinten
valésult meg a 2024. évhez képest, mig a tervhez viszonyitva 7,56%-kal maradt el.
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A szennyvizelvezetési szolgaltatds fizikai volumenének megvaldsulasa 2025-ben 2,04%-kal
alacsonyabb szinten valdsult meg a 2024. évhez képest, mig a tervhez viszonyitva 6,06%-kal maradt
el.

A szennyviztisztitasi szolgaltatas fizikai volumenének megvaldsulasa 2025-ben 2,08%-kal
alacsonyabb szinten valdsult meg a 2024. évi értékekhez képest, mig a tervhez viszonyitva 6,10%-
kal kevesebb teljeslilt.

A Palicsi-t6 és a Ludasi-to biodiverzitdsanak és vizmin6ségének védelmét célzd projekt, amely
keretében a Német Szovetségi Kéztarsasag Kormanya altal biztositott adomanyi forrasokbdl, a Kfw
Bankon keresztll finanszirozzak Palicson 15 km gravitacios csatornahalézat, valamint Szabadka és
Palics kozott 5 km hosszusagu tavvezeték (nyomovezeték) kiépitését, 2019-ben kezd6dott meg, és
szerzAdés szerinti értéke 3.610.485,17 euro.

2019. szeptember 27-én megkotésre kerllt a program megvaldsitasara szant eszkdzok
felhasznalasarol sz6l6 Haromoldalu szerz6dés a Kbzepes méretli szerbiai teleplilések vizellatasa
és szennyviztisztitasa Ill. program keretében a Szerb Koéztarsasag, a Szabadkai Vizmlvek és
Csatornazasi Kozvallalat és Szabadka Varos kozott.

A kolcsonszerz6dés a Szerb Koztarsasag és a német KIW Bank kozott kerllt megkotésre. A
szerzbdés értelmében a Szerb Kdztarsasag a forrasok felhasznalasi jogat Szabadka Varos, valamint
a Szabadkai Vizm(vek és Csatornazasi Kozvallalat részére ruhazza at, 6sszesen 1.300.000,00 eurd
Osszegben, amelybdl 1.235.000,00 eurd vissza nem téritendd tdmogatas, mig 65.000,00 eurd
kolcsdnként kerl atadasra.

A Szabadkai Vizmilvek és Csatornazasi Kozvallalat a 65.000,00 eurd 0sszegli kdlcsont a Szerb
Kdztarsasag részére 17 egyenld féléves annuitdsban (minden év december 15-én és junius 15-én)
fizeti vissza, 2020 juniusatol kezdédben, a visszafizetés napjan érvényes Szerb Nemzeti Bank (NBS)
eladasi arfolyaman szamitva. A kamatlab a lehivott kdlcsondsszegekre vonatkozéan fix, 2%-os
kamatlabbal kerll elszamolasra.

2025. december 31-én a KfW Bankkal szembeni kotelezettségek allomanya 16.250,00 eurdt, illetve
a Szerb Nemzeti Bank eladasi arfolyama alapjan 1.911.549,25 dinart tett ki.

2025 folyaman két annuitas kerllt visszafizetésre, egyenként 4.062,50 eurd 6sszegben.

A 2025. Uzleti évben sajat forrasokbdl 6sszesen 108.427 ezer dinar értékl beruhazas valdsult meg.
Szabadka Varos koltségvetési eszkdzeibdl (a magasabb szintli allamhatalmi szervek atutalasi
forrasaival egyutt) a viz- és csatornahalozatba 6sszesen 243.142 ezer dinar értékl beruhazas
tortént.



EREDMENYMERLEG

2025. januar 1 és 2025. december 31 kozotti id6szakra vonatkozoan

ezer dinarban

Terv Megvalésitas a
AAF 01.01- 01.01.- M‘;}gm
31.12.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK 1001 1.438.403 1.337.247 92,97%
TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL o
STARMAZG BEVETEL 1005 1.301.703 1.206.939 92,72%
BELFOLDI PIACI TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK .
ERTEKESITESEBOL SZARMAZO BEVETEL 1006 1.301.703 1.206.939 92,72%
TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK KULFOLDI 1007 0 0 )
ERTEKESITESEBOL SZARMAZO BEVETEL
ARUK AKTIVALASABOL SZARMAZO BEVETEL 1008 38.200 45.482 119,06%
EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 98.500 84.826 86,12%
INGATLANERTEK-KIEGESZITESBOL SZARMAZO
JOVEDELEM (KIVEVE A PENZUGY 1012 0 0 ;
ERTEKKORREKTIVUMOT)
B. UZLETI KIADASOK 1013 1.438.108 1.298.930 90,32%
ANYAG-, UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 353.639 336.876 95,26%
BERKOLTSEGEK, TERITESEK ES EGYEB SZEMELYI .
oL TSEGEK 1016 434.702 360.874 83,02%
BERKOLTSEGEK ES TERITESEK 1017 324.917 283.861 87,36%
BERKOLTSEGEK ES TERITESEK UTAN KIFIZETETT .
ADOK ES JARULEKOK KOLTSEGE 1018 50.764 43.829 86,34%
EGYEB SZEMELYES KOLTSEGEK ES TERITESEK 1019 59.021 33.184 56,22%
AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 336.541 295.960 87,94%
ESZKOZERTEK-KIEGESZITESBOL SZARMAZO 1021 0 544 )
KOLTSEGEK (KIVEVE A PENZUGYI KOLTSEGEKET)
TERMELES| SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 187.745 163.200 86,93%
TARTALEKOLASI KOLTSEGEK 1023 5.000 18.369 367,38%




Terv

Megvalésitas

AAF 01.01- 01.01. Mﬂfgté
31.12.2025. 31.12.2025.

1 2 3 4 5
IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 120.481 123.107 102,18%
C. UZLETI NYERESEG 1025 295 38.317 12988,81%
D. UZLETI VESZTESEG 1026 0 0 -
E. PENZUGYI BEVETELEK 1027 23.058 24.037 104,25%
KAMATBEVETELEK 1029 23.050 24.032 104,26%
POZITIV ARFOLYAM-KULONBSEGEK ES A
DEVIZAARUDALEK POZITIV HATASAI 1030 8 5 62,50%
F. PENZUGYI KIADASOK 1032 17.658 11.442 64,80%
KAMATKIADASOK 1034 17.603 11.354 64,50%
NEGATIV ARFOLYAM-KULONBSEGEK ES A o
DEVIZAARUDALEK NEGATIV HATASAI 1035 55 88 160,00%
EGYEB PENZUGYI KOLTSEGEK 1036 0 0 -
G. FINANSZIROZASI NYERESEG 1037 5.400 12.595 233,24%
H. FINANSZIROZASI VESZTESEG 1038 0 0 -
I. AZ EREDMENYKIMUTATASBAN VALOS ERTEKEN
NYILVANTARTOTT PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKENEK 1039 17.000 14.138 83,16%
KIEGESZITESEBOL SZARMAZO ESZKOZOK
J. AZ EREDMENYKIMUTATASBAN VALOS ERTEKEN
NYILVANTARTOTT PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKENEK 1040 11.300 41.669 368,75%
KIEGESZITESEBOL SZARMAZO KOLTSEGEK
K. EGYEB BEVETELEK 1041 2.000 3.899 194,95%
L. EGYEB KIADASOK 1042 4.500 6.928 153,96%
M. 6SSZ BEVETEL 1043 1.480.461 1.379.321 93,17%
N. 6SSZ KIADAS 1044 1.471.566 1.358.969 92,35%
0. ADOZAS ELOTTI UZLETI EREDMENY 1045 8.895 20.352 228,80%




1.

Terv Megvalésitas .
AAF 01.01- 01.01.- Mutato
31.12.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5

P. RENDES UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO 1045 0 0 i

VESZTESEG ADOZAS ELOTT

R. POZITIV NETTO HATAS AZ

EREDMENYRE/VESZTESEGRE A MEGSZUNTETETT

TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO EREDMENY, A 1047 0 0 i

SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAI ES A KORABBI

IDOSZAKOKBOL SZARMAZO HIBAK KIJAVITASA

ALAPJAN

R. NEGATIV NETTO HATAS AZ

EREDMENYRE/VESZTESEGRE A MEGSZUNTETETT

TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO VESZTESEGEK, A

SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAI ES A KORABBI 1048 1.500 12.603 840,20%

IDOSZAKOKBOL SZARMAZO HIBAK KIJAVITASA

ALAPJAN

S. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1049 7.395 7.749 104,79%

T. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050 0 0 -

U. NYERESEGADO 0 0 -

AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1051 12.654 -

HALASZTOTT ADOKOLTSEGEK AZ IDOSZAKRA 1052 0 0 i

VONATKOZOAN

HALASZTOTT ADOBEVETEL AZ IDOSZAKRA 1053 12.641 -

V. NETTO NYERESEG 1055 7.395 7.736 104,61%

Z.NETTO VESZTESEG 1056 0 0 -
Indoklas

AAF 1001 — Az Uzleti bevételek 101.156 ezer dinarral, azaz 7,03%-kal kevesebbel
realizalodtak a tervezettnél, ami a belféldi piacon értékesitett termékek és szolgaltatasok
bevételeinek tervezetthez képest alacsonyabb realizalasa, a felhasznaldk racionalis
fogyasztasa, valamint a halézathoz csatlakozé U felhasznaldk tervezetthez képest
alacsonyabb szama miatt kévetkezett be.

AAF 1006 — A szolgaltatasok éertékesitésébdl szarmazo beveétel 97.964 ezer dinarral, azaz
7,28%-kal kevesebbel realizalodott, ami dsszhangban van a nyujtott szolgaltatasok
realizaltan alacsonyabb fizikai mennyiségével. A felhasznaldk racionalizalasa mellett a
felhnasznalok méréeszkdzeinek rendszeres havi leolvasasa megakadalyozza az ellendrizetlen
vizfogyasztast.

AAF 1008 — A hatasok aktivalasabdl szarmazo bevételek 7.282 ezer dinarral, azaz 19,06%-
kal tdbbel realizalodtak a tervezettnél. Ezek a szennyviztisztitd telep sajat szikségleteire
termelt villamos energia, valamint a vizellatasi és szennyvizhal6zat egy részének belsd
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10.

11.

12.

13.

14.

kiépitésébdl (sajat kezelésben) szarmazo bevételek. Ezeket az év végén, belsd szamitas és
a mlszaki szolgalattol beszerzett adatok alapjan hatarozzak meg, és az el6z6 idészak adatai
alapjan tervezik meg.

AAF 1011 — Az egyéb uzleti bevételek 13.674 ezer dinarral, azaz 13,88%-kal kevesebbel
realizalodtak a tervezettnél. Ez egy olyan szamitasi kategoria, amelyet az IAS 20 és mas
vonatkozoé IAS rendelkezéseivel 6sszhangban szamitanak ki, és a kapott adomanyokra és
allami tamogatasokra vonatkozik - a Vallalat alapeszkdzeibe torténdé beruhazasokra,
amelyeket az ezen alapokbdl vasarolt l1étesitmények és berendezések értékcsdkkenésének
aranyaban szamolnak el az adott id6szak bevételeként. A Vallalat nem tudja ezeket pontosan
megtervezni, mivel ez egy szamitasi kategoria.

AAF 1013 — Az uzleti koltségek 139 178 ezer dinarral, azaz 9,68%-kal kevesebbel
realizalodtak a tervezettnél, a Vallalat minden szintjén végrehajtott koltségracionalizalasnak
k6szdnhetden.

AAF 1015 - Az anyag-, Uzemanyag- és energiakoltségek 16.763 ezerrel, azaz 4,74%-kal
kevesebbel realizalodtak, az energiakoltségek tervezettnél alacsonyabb realizacioja miatt.
AAF 1016 — A bérek, téritések és egyeb személyi jellegl koltségek 73.828 ezerrel, azaz
16,98%-kal voltak alacsonyabbak a tervezettnél, ami a kisebb létszamu alkalmazottak,
valamint a nagyobb szamban betegszabadsagon lév6é és emiatt alacsonyabb jévedelm(
alkalmazottak miatt kdvetkezett be.

AAF 1020 - Az értékcsdkkenési koltségek 40.581 ezer dinarral, azaz 12,06%-kal
alacsonyabbak. Az IAS és a szamviteli politikaknak megfeleléen az alapeszkdézok hasznos
élettartamat évente fellilvizsgaljak, ami befolyasolja az értékcsdkkenés kiszamitasat és
Osszegét, igy ez a pozicié nem tervezhet6 pontosan. Az értékcsdkkenés dsszegét az Ujonnan
vasarolt alapeszk6zok és az ujonnan épitett Iétesitmények (vizellaté és szennyvizhalézatok,
kutak) aktivalasanak dinamikaja is befolyasolja, ami kdzvetlenil &sszefigg a
hasznalatbavételi engedélyek kiadasaval.

AAF 1021 — Az eszkozérték-mddositasbdl eredd raforditasok a készleten 1évé anyagok valos
ertékének meghatarozasaval és az aruk értékvesztésével kapcsolatosak. Az anyagok valds
ertékének meghatarozasa a jelenlegi piaci arak alapjan tortént, mivel az anyag a tarolas soran
nem veszitett min6ségébdl, és a becsult értékek megfelelnek a piacon torténé értékesités
esetén elérhet6 jelenlegi piaci araknak.

AAF 1022 - A termelési szolgaltatasok koltségei 24. 545 ezer dinarral, azaz 13,07 %-kal
alacsonyabbak, a kdltségracionalizalas és a kdzbeszerzési eljarasokban elért megtakaritasok
miatt.

AAF 1023 — A hosszu tavu céltartalékok koltségei 13.369 ezer dinarral, azaz 267,38%-kal
magasabbak a tervezettnél. A céltartalékok kiszamitasa bizonyos paraméterektél fiigg, a
fluktuacié mértékétél, a jubileumi bonuszok és az atlagkeresetek ndvekedési Utemétél,
valamint a diszkonttényez6tél, és az év végén, a pénzigyi kimutatasok készitésekor torténik,
€s nem tervezhetd pontosan.

AAF 1024 - Az immateridlis koéltségek realizalasa 2.626 ezer dinarral, azaz 2,18%-kal
magasabb. Ezen koltségek realizalasa a immateridlis koltségeken bellli szolgéaltatdsok
magasabb arai miatt magasabb.

AAF 1027 — A pénzugyi bevételek realizalasa 979 ezer dinarral, azaz 4,25%-kal magasabb.
Ezek a bevételek a kifizetetlen kdvetelések utan felhalmozddott kamatokhoz kapcsolédnak.
A feltintetett bevételek a felhasznaldk késedelmes fizetései miatt magasabbak, és a tervezett
0sszegekhez képest a késedelmi kamatlab szintjétdl is fuggenek.

AAF 1032 — A pénzugyi kiadasok 6.216 ezer dinarral, azaz 35,2%-kal alacsonyabbak a
tervezettnél a kereskedelmi bankokkal kotott szerzédések szerinti  alacsonyabb
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15.

16.

17.

18.

19.

kamatjévedelem, valamint a beszerzési eljarasokban tervezett Osszegekhez képest
alacsonyabb szerz6déses kamatlabak miatt.

AAF 1039 — Ezen bevételek 2.862 ezer dinarral, azaz 16,84%-kal alacsonyabb realizalt értéke
az el6z6 id6szakbol szarmazo kovetelések alacsonyabb behajtasanak eredménye. A vallalat
a helyesbitett kovetelések (olyan kdvetelések, amelyek behajtasi ideje egy évnél régebben
lejart) magasabb behajtasara szamitott. A vallalat 2025 folyaman a kévetkez6 intézkedéseket
tette ezen tartozasok tekintetében: felszdlitd levelek kildése, perek és kikapcsolasi
felszolitasok.

AAF 1040 — Ezen kiadasok 30.369 ezer dinarral, azaz 268,75%-kal magasabb realizalédasa
annak tudhatoé be, hogy a Vallalat a Szabadkai Kézkorhazzal szembeni kéveteléseket, mint
az egyik legjelentésebb kovetelést, vitathaténak és behajtasuk bizonytalannak minésitette,
amit a terv elkészitésekor nem vettek figyelembe. A behajthatdésag értékelése a pénzugyi
kimutatasok elkészitésekor, a behajtasi intézkedések végrehajtasat kovetd év végén torténik.
A koveteléseket nem irjak le, hanem egy év elteltével a kdvetelések értékének korrekcidja
céljabdl a szamlan tartjak nyilvan, majd a behajtas utan az egyéb bevételek szamlajan tartjak
nyilvan.

AAF 1041 — Az egyéb bevételek a végkielégitésekre és jubileumi bonuszokra képzett hosszu
tava céltartalékok toériéséhez kapcsolédnak, mivel jelentés volt a munkavallaléi fluktuacio.
Ezeket a tételeket minden olyan munkavallalé esetében torolték, aki elhagyta a Vallalatot,
valamint azoknal, akik a kdvetkezd id6szakban nyugdijba vonulnak, és nem kapjak meg a 10
éves jubileumi bénuszt. A bevételek kdzé tartoznak még a birsagokbol szarmazoé bevételek,
a berendezések értékesitésébdl szarmazd nyereségek, valamint az "Ekonom" Ifjusagi
szovetkezet altal beszedett buntetésekbdl szarmazo bevételek.

AAF 1042 —Ezen koltségek realizélasa 2.428 ezer dinarral, azaz 53,96%-kal magasabb.
Magaban foglaljak azon berendezések koltségét, amelyek esetében a 2025.12.31-i éves
leltar soran megallapitasra kerult, hogy nem felelnek meg a Vallalat Gzleti kbnyveiben valé
tovabbi megjelenités feltételeinek, mivel ezek a tételek varhatéan nem termelnek gazdasagi
hasznot a jov6ben, a kdvetelések értékének mddositasabdl eredd koltségeket, a Vallalat
terhére 16vd leltar szerinti AFA-hianyt, valamint a perkoltségeket és a birdsagi itéleteken
alapulo koltségeket.

AAF 1055 — A kimutatott nyereség 341 ezer dinarral, azaz 4,61%-kal magasabb a
tervezettnél.

A vallalat a kovetkezOket érte el a 2025.01.01. és 2025.12.31. kozotti idészakban:

ezer dinarban

TERVEZETT MEGVALOSULT MUTATO
1 2 3 4 (3/2)
1. BEVETELEK OSSZESEN 1.480.461 1.379.321 93,2%
2. KIADASOK OSSZESEN 1.471.566 1.358.969 92,3%
3. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 12,654 -
4. HALASZTOTT ADOESZKOZOK -
5. NETTO NYERESEG 7395 7736 104,6%

A 2025.01.01. és 2025.12.31. kozotti id6szakban a vallalat 6sszes bevétele 6,80%-kal, 0sszes

kiadasa pedig 7,70%-kal kevesebbet ért el a tervezettnél.

A Vallalat nem tervezett halasztott adékdveteléseket és adoraforditasokat, és ez egy szamlazasi

kategoria.
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A halasztott addkdveteléseket az IAS 12 Nyereségaddk standardnak megfeleléen szamitjak ki, és a
szamviteli és az addkdteles (add) nyereség kdzotti atmeneti kildnbségekbdl erednek. Ahhoz, hogy
egy jogi személy — a konyvvizsgalt — az IAS/IFRS standardoknak megfeleléen elkészithesse a
pénzugyi kimutatasait, ki kell szamitania és be kell mutatnia a halasztott adokoveteléseket és -
kotelezettségeket, azaz a halasztott adoraforditasokat és -bevételeket.

A halasztott adoelszamolas semlegesiti a konyv szerinti és az adézott nyereség kozotti, csak rovid
tavon fennallé atmeneti kilénbségeket. Ez biztositja, hogy a vallalat sikere kizarélag uzleti
tényez6ktél fliggjon, ne pedig konkrét adozasi és szamviteli kérdésektél.

BEVETELEK ES KIADASOK SZERKEZETE

1. BELFOLDI PIACI TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL SZARMAZO
BEVETEL
ezer dinarban

Belfoldi piacon értékesitett termékek és szolgaltatasok bevétele
- vizértékesitési bevétel 515.459
- lekapcsolasbdl/bekapcsolasbdél szarmazo bevételek — viz 950
- szennyvizkezelésbdl szarmazd bevételek 246.916
- szennyviztisztitdsbél szarmazo bevételek 289.513
- rendszer-felkésziltségi szolgaltatasokbdl szarmazo bevétel 99.278
- vizbekotésbdl szarmazé bevétel 32.989
- csatornabekdtésekbdl szarmazo bevételek 6.954
- vizhaldzat-karbantartasbdl szarmazo bevételek 563
- kdzkutak karbantartasabdl szarmazo bevételek 1.158
- szOkékut karbantartasabdl szarmazo bevétel 4.346
- gépi csatornatisztitasbdl szarmazé bevétel 50
- kalibracios szolgaltatasbol szarmazé bevétel 790
- emeészt6godrok tisztitdsabol szarmazé bevetel 522
- a csatornahalézat nyilvantartasba vételébdl szarmazo bevétel 904
- laboratériumi bevétel 39
- a szennyviztisztito telepekre térténd szennyvizkibocsatasboél szarmazo

bevételek 175
- egyéb bevételek 7.333

1. Megvalésitas 2025-ben 1.206.939

2. 2025-6s évi terv 1.301.703

3. Mutaté (1/2) 92,72

A termékek és szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo bevételek 2025-ben atlagosan 8,60%-kal
magasabbak, mint a termékek és szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo bevételek 2024-ben, és
7,28%-kal alacsonyabbak a tervezett 6sszegeknél.

A beszamolasi id8szak végén megallapithatd, hogy a szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo
bevételek magasabbak az el6z6 évhez képest, de az egy felhasznalora jutd fogyasztas alacsonyabb
a 2025-re tervezett 6sszegeknél.

Az alaptevékenységbdl szarmazo bevételek a termékek és szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo
bevételek (vizértékesités, szennyvizelvezetés és -tisztitas, valamint lzemkész allapot fenntartasa)
95,30%-at teszik ki, mig a fennmarad6 4,70%-ot a masodlagos tevékenységekbdl szarmazo
bevételek teszik ki.
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2. AKTIVALASBOL SZARMAZO BEVETELEK
ezer dinarban

- Sajat igényekre szolgald termékek és szolgaltatasok

NPT ; - ; ; 1.369
aktivalasabol szarmazé bevétel - villamos energia
- Sajat szlikségletekre szolgald alapeszkdzok szolgaltatasaibol

. : : 39.944
szarmazo bevétel
- Ingatlantermékek és -szolgaltatasok hasznalatabodl szarmazo

: 4.169

bevételek
1. Megvalésitas 2025-ben 45.482
2. 2025-6s évi terv 38.200
3. Mutaté (1/2) 119,06

A hatasok aktivalasabdl szarmazoé bevételek 19,06%-kal magasabbak a 2025-re tervezettnél.

A hatasok aktivalasabdl szarmazé bevételek részeként a szennyviztisztitd telepen sajat iranyitasu
villamosenergia-termelésbél szarmazo bevételeket szamoltak el, ahol a szennyvizbél szarmazo
felesleges iszapot két rothasztoban sdritik €s emésztik. Az anaerob lebontasi folyamat soran metan
(biogaz) formajaban termelnek energiat. A rothasztékban keletkez6 biogazt gazmotorok
segitségével alakitjak at energiava. 2025 januarja és decembere kozott 6sszesen 1.408.930 kWh
villamos energiat allitottak el6 ilyen moédon, ami a koltségek és hatasok szamitasa szerint 1 369 ezer
RSD.

3. EGYEB UZLETI BEVETELEK
ezer dinarban

Feltételes adomanyokon alapuld jovedelem 61.462
Adomanyokbdl szarmazo bevétel 950
Kbz0s beszedésbdl szarmazo bevétel 14.576
Felszamitott bir6sagi kdltségek 664

Egyéb uzleti bevételek (a vallalkozo elére szamlazott

PR 7.174
szolgaltatasai)
1. Megvaldsitas 2025-ben 84.826
2. 2025-6s évi terv 98.500
3. Mutaté (1/2) 86,12

A 2025-06s egyéb Uzleti bevételek 13,88%-kal alacsonyabbak a 2025-re tervezett értékeknél. Az
egyéb Uzleti bevételeken belll a legnagyobb részt a feltételes adomanyokbdl szarmazo bevételek
teszik ki, Osszesen 61.462 ezer dinar értékben. Az IAS 20 és mas vonatkozd |AS-ek
rendelkezéseivel 0sszhangban ezek az adomanyok és a kapott allami tamogatasok — a Vallalat
alapeszkdzeibe térténd beruhazasok —, amelyeket az ezen alapokbdl vasarolt [étesitmények és
berendezések értékcsokkenésének aranyaban szamolnak el az adott id6szak bevételekeént.

A kdz06s behajtasbdl szarmazd 14.576 ezer dinar 6sszegl bevétel a kdzlizemi szolgaltatasok k6zos
behajtasaban részt vevdknek (KoOztisztasagi és Parkositdsi Kommunadlis Kozvallalat és
Kéménysepré Kommunalis Kozvallalat) kiszamlazott kdltségekre vonatkozik.

A 7.174 ezer dinar 0sszegl egyéb uzleti bevétel a végrehajtasi Ugynokok elére szamlazott
szolgaltatasaihoz kapcsolddik, akik az olyan Ugyfelek koveteléseinek behajtasaval foglalkoznak,
akik a fizetési felszoélitasok kézbesitése utan sem rendezték kotelezettségeiket. 2025 folyaman a
nyilt csatornak tisztitasara forditott adomanyok 950 ezer dinar értékben keriltek kimutatasra az
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uzleti kdnyvekben.

4. ANYAG-, UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK

ezer dinarban

- alapanyag 167.070
- kendanyag 585
- alkatrészek 6.248
- szerszamok és aprokészletek, autégumik 9.686
- irodaszerek 2.037
- Uzemanyag 9.249
- villamos energia, héenergia, gaz 135.291
- higiéniai és szaniteranyagok 2.567
- egyéb anyag 4.143
1. Megvalodsitas 2025-ben 336.876
2. 2025-6s évi terv 353.639
3. Mutaté (1/2) 95,26

Az anyagkdltségek 2025-ben 4,74%-kal alacsonyabbak a 2025. évre tervezett értékekhez képest.
Az alapanyagkéltségek 2025-ben 44,64%-kal magasabbak a 2024. évhez viszonyitva, amelynek
legnagyobb részben az anyagarak ndvekedeése, valamint a viz- és csatornahalézaton bekdvetkezett
meghibasodasok elharitasa miatt megndvekedett anyagfelhasznalas az oka.

A villamos energia, héenergia és gaz koltségei 2025-ben 18,12%-kal alacsonyabbak a 2024. évhez
képest, ami egyrészt a villamosenergia-fogyasztas terén elért megtakaritasoknak, masrészt az el6z6
évhez viszonyitva alacsonyabb szerz6déses energiaarnak kdszonhet6.

Koltségndvekedés tapasztalhatd az irodai anyagok kéltségeinél (45,94%-kal az el6z6 évhez képest),
valamint a higiéniai-egészségugyi anyagok koltségeinél (12,24%-kal az el6z6 évhez képest).

A kiadasok csokkenése kdvetkezett be a ken6anyagok koltségeinél (22,51%-kal kevesebb az el6z6
évhez képest), az lUzemanyagkdltségeknél (5,35%-kal kevesebb az el6z6 évhez képest), a
potalkatrészek koltségeinél (55,67%-kal kevesebb az el6zb évhez képest), valamint a szerszamok,
aprokészletek és gépjarmi-abroncsok koltségeinél (34,81%-kal kevesebb az el6z8 évhez képest),
amely a Vallalat valamennyi szintjén végrehaijtott kdltségracionalizalas eredménye.

5. BEREK, TERITESEK ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU KIADASOK
ezer dinarban

Bérek és téritések (brutto) 283.861
A munkaltato altal viselt bér- és téritési juttatasok addinak és

o ol 43.829
jarulékainak koltségei

Megbizasi szerz8dés szerinti téritések koltségei 77
Ideiglenes és alkalmi munkaszerz6dések dijainak kéltségei 4.960
A felligyel6bizottsagi tagok dijazasanak koltségei 1.713
Végkielégités a tartalékolt 0sszeg felett 1.832
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Jubileumi jutalmak 2.560
Szolidaritasi tamogatas a munkavallaléknak 1.150
Kéltségtérités alkalmazottak részére lzleti utakon 624
A munkavallalok munkaba és onnan vissza torténd utazasi
e g s iz 11.096
kéltségeinek megtéritése
Egyéb téritések azoknak, akik nem munkavallalok 621
Szolidaritasi tamogatas a munkavallaléknak kedvezétlen anyagi
. iy 8.265
helyzetik enyhitésére
Oszténdij 286
1. Megvaldsitas 2025-ben 360.874
2. 2025-6s évi terv 434.702
3. Mutaté (1/2) 83,02

A bérek, bérpotlékok és egyéb személyi jellegli raforditasok megvaldsult koltségei 2025-ben
16,98%-kal alacsonyabbak a 2025. évre tervezett értékekhez képest, amelynek oka a munkavallalék
alacsonyabb Iétszama, illetve a munkavallalék hosszabb ideig tartdé betegallomany miatti tavolléte.
A bérek valamennyi eleme, valamint a munkavallalékat megilleté munkaba jarasi és hazautazasi
koltségtéritések, jubileumi jutalmak, szolidaritasi tamogatasok, végkielégitések és egyéb juttatasok
a Szabadkai Vizm(ivek és Csatornazasi Kozvallalat kollektiv szerz6désével 6sszhangban kerlltek
kifizetésre.

2025-ben a Vallalat kiszamitotta és kifizette a munkavallalok részére a szolidaritasi tamogatast
anyagi helyzetuk javitdsa céljabol, 6sszhangban a Szerb Koéztarsasag kommunalis tevékenységet
végz6 kozvallalataira vonatkozo kulon kollektiv szerzddés Il. szamu mellékletével, amelyet 2017.
december 19-én irtak ala. A szolidaritasi tamogatas 6sszege munkavallalonként 41.800 RSD netté
Osszegben kerllt meghatarozasra.

A Nemzetkdzi Szamviteli Standardok (IAS) 19. szamu standardjanak rendelkezéseivel 6sszhangban
megtorténtek a munkavallalok részére jar6é végkielégitések és jubileumi jutalmak céljara képzett
céltartalékok elszamolasai, amelyek a megfeleld paraméterek és feltételezések alkalmazasaval
kerultek kiszamitasra. A céltartalékban szerepld 0sszegeket meghalado kifizetett kiilonbdzetek az
529-es szamlacsoport keretében kertltek nyilvantartasba vételre.

6. ERTEKCSOKKENESI KOLTSEGEK
ezer dinarban

- épitési létesitmények értékcsokkenése 162.012
- berendezések értékcsokkenése 131.662
- immaterialis javak amortizacioja 2.286
1. Megvaloésitas 2025-ben 295.960
2. 2025-6s évi terv 336.541
3. Mutaté (1/2) 87,94

Az értékcsoOkkenési koltségek realizalasa 2025-ben 12,06%-kal alacsonyabb a tervezettnél. Az
értékcsokkenési koltségek 2025-ben 10,87%-kal alacsonyabbak, mint 2024-ben, és a tervezett
értékekhez képest alacsonyabb szamu alapeszkoz aktivalas eredményei.
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7. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI
ezer dinarban

Teljesitmény elballitasahoz kapcsolddo szolgaltatasok kéltségei 11.472
Szallitasi szolgaltatasok, postai, telefon- és internetkdltségek 37.425
Karbantartasi szolgaltatasok koéltségei 77.678
Vizoérak, szerszamok és aprokészletek karbantartasanak koltségei 633
Reklam- és propaganda koltségek 394
Kézlzemi koltségek 7.302
Vizmérdk szervizkoltségei 4.277
Munkavédelmi szolgéltatasok koltségei 69
Vizmérd leolvasasi koltségek 16.499
Egyéb termelési szolgaltatasok koltségei 6.245
Kartevéirtasi koltségek 427
Jarminyilvantartas, parkolas és autdpalya-koéltségek 678
RTS el6fizetési koltségek 101
1. Megvaldsitas 2025-ben 163.200
2. 2025-5s évi terv 187.745
3. Mutato (1/2) 86,93

A termelési szolgaltatasok koltségeinek megvaldsulasa 2025-ben 13,07%-kal alacsonyabb a
tervezett értékekhez képest, amely a kdzbeszerzési eljarasok soran elért megtakaritdsoknak,
valamint a Vallalat valamennyi szintjén végrehajtott kdltségracionalizalasnak kdszénhetd.
Koltségndvekedés tapasztalhatdé a széllitasi szolgaltatasok, postai szolgaltatasok, telefon- és
internetkodltségek esetében (8,92%-kal magasabb a 2024. évi megvaldosulashoz képest), a
karbantartési szolgaltatasok koltségeinél (49,36%-kal magasabb az el6zd évi megvaldsulashoz
képest), a reklam- és propagandakoltségeknél (11,93%-kal magasabb a 2024. évi megvaldsulashoz
képest), a kommunalis szolgaltatasok koéltségeinél (172,77%-kal magasabb az el6zb évhez képest),
a vizmérbkkel kapcsolatos szolgaltatasok koltségeinél (35.541,67%-kal magasabb az el6z8 évhez
képest), a munkavédelmi szolgaltatasok koltségeinél (130,00%-kal magasabb az el6z6 évi
megvaldsulashoz képest), a ragcsaldirtasi szolgaltatasok koltségeinél (15,41%-kal magasabb az
el6z6 évhez képest), valamint az RTS-el6fizetés koltségeinél (9,78%-kal magasabb a 2024. évi
megvaldsulashoz képest).

Koltségcsokkenés mutatkozik a teljesitmény elballitasahoz kapcsolodd szolgaltatasok koltségeinél
(36,58%-kal alacsonyabb az el6z6 évi megvaldosulashoz képest), a vizmérdk, szerszamok és kis
érték(i eszk6zodk karbantartasi koltségeinél (74,93%-kal alacsonyabb az el6z6 évhez képest), a
vizmérék leolvasasanak koltségeinél (2,09%-kal alacsonyabb az el6z6 évhez képest), az egyéb
termelési szolgaltatasok koltségeinél (11,10%-kal alacsonyabb az el6z6 évhez képest), tovabba a
gépjarmivek regisztracios koltségei, parkolasi szolgaltatasok és az autOpalya-hasznalati dijak
esetében (6,35%-kal alacsonyabb a 2024. évi megvaldsulashoz képest).

8. TARTALEKOLASI KOLTSEGEK
ezer dinarban

— a nyugdijba vonulaskor fizetendd végkielégitésekre képzett céltartalékok

koltségei 1.462
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— a jubileumi jutalmakra képzett céltartalékok koltségei 16.907

1. Megvaldsitas 2025-ben 18.369
2. 2025-0s évi terv 5.000
3. Mutaté (1/2) 367,38

A céltartalékok koltségeinek megvaldsulasa 2025-ben 267,38%-kal magasabb a tervezett
értékekhez képest.

A jubileumi jutalmakra képzett céltartalékok 2025-ben magasabbak voltak a tervezett értékeknél,
annak kovetkeztében, hogy nagyobb szamu munkavallalo érte el a 20, 30 és 40 éves jubileumi
szolgalati id6t, tovabba a magasabb atlagbér és az egyéb, a fent emlitett céltartalékok szamitasat
jelentés mértékben befolyasold paraméterek miatt.

A végkielégitésekre és jubileumi jutalmakra képzett céltartalékok szamitasa soran a jogszabalyban
el6irt szamitasi adatokat alkalmaztak (2025. december havi atlagkereset 169.921,00 RSD
O0sszegben, 0,07 diszkontfaktor, 0,12 névekedési rata és 0,10 fluktuacios rata).

A 2017-ben elsé alkalommal képzett céltartalékok minden egyes munkavallaléra vonatkozéan a
legkdzelebbi esedékes jubileumi jutalom szamitasat tartalmaztak, a szamitashoz el6irt, kozzétett
statisztikai adatok alapjan. Minden kovetkez8 évben a mar kifizetett jubileumi jutalmak kivezetésre
kerllnek, és a kovetkezd esedékes jubileumi jutalmak kerllnek kiszamitasra.

9. IMMATERIALIS KOLTSEGEK
ezer dinarban

Konyvvizsgalati kdltségek 450
Ugyvédi szolgaltatasok koéltségei 4462
Egészségugyi szolgaltatasok kdltségei 633
A munkavallalok szakmai képzésének koltségei 1.838
Helyiségek takaritasi koltségei 9.697
Biztonsagi szolgéltatasok koltségei 9.856
Szellemi szolgaltatasok koltségei 4.966
Vizelemzési koltségek 16.719
Egyéb nem termelési szolgaltatasok koltségei 6.114
Ko6z0s medfizettetési koltségek 12.837
Szamlanyomtatéasi koltségek 2.598
Szoftver karbantartdsanak koltségei 12.230
Reprezentacids koltségek 226
Biztositasi dijak koltségei 7.069
Pénzforgalmi és banki szolgaltatasok koltségei 3.334
Tagsagi dijak 1.293
Adok koltségei (ingatlanadd, vizelvezetési dij, kdrnyezetvédelmi dij, viztigyi alap) 12.730
Sajtéban megjelent hirdetések koltségei 402
llletékkoltségek 1.186
Birdsagi végrehaijtéi kdltségek 13.062
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Szakmai folydiratok és ujsagok koltségei 612
Egyéb koltségek 383
A lakossag tajékoztatasanak koltségei a munkalatokrol 183
Igazsagugyi szakertd koéltségei 227
1. Megvalésitas 2025-ben 123.107
2. 2025-6s évi terv 120.481
3. Mutato (1/2) 102,18

A nem anyagi jellegl koltségek 2025-ben 2,18%-kal haladtak meg a tervezett mértéket. E koltségek
strukturajdban a legnagyobb aranyt a vizvizsgalati koéltségek, az adoterhek, a kodzos
szamlazasi/beszedési koltségek, valamint a lejart kdvetelések behajtasara megbizott birdsagi
végrehajtok koltsegei képviselik.

10. PENZUGYI BEVETELEK
ezer dinarban

Kamatbevételek:

- késedelmi kamatok alapjan 24.028
- tranzakcios betétek 4

¢ Pozitiv arfolyamkilonbségek 5
Devizaklauszula-hatdsbél szarmazo bevételek 0

1. Megvalésitas 2025-ben 24.037
2. 2025-6s évi terv 23.058
3. Mutaté (1/2) 104,25

A pénzlgyi bevételek megvaldsulasa 2025-ben 4,25%-kal magasabb a tervezett értékekhez képest,
amelyre a legnagyobb hatast a késedelmi kamatokbol szarmazoé bevételek gyakoroltak.

A 24.028 ezer dinar 6sszegi késedelmi kamatbevétel olyan kévetelések utan felszamitott késedelmi
kamatot tartalmaz, amelyek a vevdk altal nem kerultek hataridén belll kiegyenlitésre. A torvényes
kamat elszamolasa a késedelmi kamatrdl szél6 torvény (Szerb Kdztarsasag Hivatalos Kozldnye,
119/2012. szam) rendelkezései alapjan torténik. A kamatbevételek kozott a legnagyobb részt a
Szabadkai Kbzkérhaz részére elszamolt késedelmi kamatok képviselik.

A hitelek és kihelyezések utan elszamolt 4 ezer dinar 0sszegl kamatbevétel a kereskedelmi
bankokkal kotott szerz8dések alapjan realizalt bevételeket jelenti.

Az 5 ezer RSD 6sszegl pozitiv arfolyam-kulénbdzetek a kulfélddel folytatott pénzforgalmi miveletek
soran bekévetkezett devizaarfolyam-valtozasokbdl szarmaznak.

11. PENZUGYI KIADASOK
ezer dinarban

— belfoldi révid lejaratu hitelek kamatraforditasai 10.309
- kamatkiadasok a belfoldi hitelek utan (folydszamlahitel) 164
- a KFW bankkal felvett hitel kamatkoltségei 53
- pénzugyi lizing kamatraforditasai 473
- késedelmi kamat jogvitak esetén 331
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- a kozbevételek késedelmes befizetésébdl eredé kamatkiadasok 18

- adasveételi kapcsolatok kamatkiadasai 6

- negativ arfolyamkulénbségek és a devizazaradék hatasai 88

egyéb pénzugyi kdltségek -

1. Megvalésitas 2025-ben 11.442
2. 2025-6s évi terv 17.658
3. Mutaté (1/2) 64,80

A 2025-6s pénzugyi koltségek 35,20%-kal alacsonyabbak a 2025-re tervezettnél, és 0,92%-kal
magasabbak a 2024-esnél, ami megkozelitéleg azonos szinten van az el6z6 évivel. A pénzigyi
koltségek alacsonyabb megvaldosulasanak oka, hogy a Vallalat jelentés megtakaritasokat ért el a
kdzbeszerzési eljarasokban, és az év soran nem hasznalta fel a kereskedelmi bankoktol felvett
hiteleket a maximalis dsszegben, ezért a kamatot [ényegesen alacsonyabb 6sszegben szamitottak
ki.

A révid lejaratu hitelek kamatkiadasai, amelyek 10.309 ezer RSD 0Osszeget tesznek ki, egy rovid
lejaratu forgohitel kamatat jelentik.

A 164 ezer dinar Osszegl, vidéki hitelek — folydszamlahitel — kamatkiadasai a folydszamla
megengedett negativ egyenlegének kamatat jelentik, egy kereskedelmi bankkal k6tott megallapodas
alapjan.

A KFW Bankkal szembeni 53 ezer dinar 6sszegl hitel kamatkiadasai a KFW Banktdl felvett
pénzeszkozokre szamitott kamatot jelentik. A fent emlitett banknal a jaradékok januarban és
juliusban esedékesek.

A pénzigyi lizing kamatraforditasa 473 ezer RSD 6sszegben a pénzugyi lizing utjan vasarolt
jarmivek kamataira vonatkozik.

A kozbevételek késedelmes befizetésébdl eredd 18 ezer RSD kamatraforditas a kozbevételeken
alapuld kotelezettségek késedelmes befizetésébdl eredd kamatokra vonatkozik. A fent emlitett
koltségek 30,77%-kal alacsonyabbak, mint 2024-ben.

A 88 ezer RSD 6sszegl negativ arfolyamkulénbdzet a kulfoldi kifizetések arfolyamvaltozasahoz,
valamint a devizazaradék negativ hatdsain alapuldé kdltségekhez kapcsolddik, amelyeket a KFW
Bankkal fennall6 hitelen alapul6 kotelezettségekre szamitottak ki.

12. A PENZUG,YI E§ZK('§ZC')K ERTEKEN AZ I'ER,ED,MI'E’,NYKII\[IUTATASON SZEMBEN
SZERINTI ERTEKKIMUTATAS HELYESBITESEBOL SZARMAZO ESZKOZOK
ezer dinarban

Bevétel a korabbi idészakokbdl szarmazé mddositott kdvetelések behajtasabol 14.138
1. Megvalésitas 2025-ben 14.138
2. 2025-6s évi terv 17.000
3. Mutaté (1/2) 83,16

A korabbi id6szakokbdl szarmazo, helyesbitett kovetelések behajtasabdl szarmazd bevételek,
amelyek 6sszege 14.138 ezer dinar, olyan helyesbitett vevbkovetelésekre vonatkoznak, amelyekrél
18



a leltarozasi bizottsag 2025. december 31-i allapot szerint megallapitotta, hogy megfelelnek a
helyesbités feltételeinek, és amelyek 2025 folyaman kerultek behajtasra.

A pénzigyi eszk6zok értékének 6sszehangolasabdl szarmazoé bevételek az év végi leltarozas soran
kerulnek konyvelésre, ezért azok pontos tervezése nem lehetséges.

13. A PENzZUGYI ESzZKOZOK ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO
RAFORDITASOK, AMELYEK VALOS ERTEKEN, AZ EREDMENYKIMUTATASON
KERESZTUL KERULNEK KIMUTATASRA

ezer dinarban

Kovetelések értékvesztése 41.669
1. Megvalésitas 2025-ben 41.669
2. 2025-0s évi terv 11.300
3. Mutatoé (1/2) 368,75

A 41.669 ezer RSD 6sszegill kdvetelések értékvesztésébdl szarmazd raforditasok az egy évnél
régebbi vevokoveteléseket tartalmazzak. Az egy évnél régebbi vevbkovetelések az év végi
leltdrozas alapjan kerlilnek kdnyvelésre, ezért ez a koltségkategoria elézetesen pontosan nem
tervezhet6.

14. ESZKOZERTEK-KIEGESZITESBOL SZARMAZO KOLTSEGEK

ezer dinarban

e anyagok és aruk értékcsokkenésének koltségei 544
1. Megvalésitas 2025-ben 544
2. 2025-0s évi terv 0
3. Mutat6 (1/2) -

Az anyagok és aruk készleteinek értékcsokkenésének koltségei, bar nem voltak tervezettek, 544
ezer dinar dsszegben realizalodtak, és a készletekben 1évé anyagok valds értékének értékeléséhez
kapcsoldédnak. Az anyagok valos értékének értékelését a jelenlegi piaci arak alapjan végezték el,
mivel az anyag a tarolas soran nem veszitett mindségébdl, és a becsiilt értékek megfelelnek a
jelenlegi piaci araknak, amelyeket a piacon térténd értékesités esetén realizalnanak.

15. EGYEB BEVETELEK
ezer dinarban

Berendezések értékesitésébd| szarmazo nyereség 123
Medfizettetett leirt kovetelések 183
Bevételek biintetések, birsagok, kartéritések beszedésébdl 137
\('ég’kiglé"gl'tés’re és j’ubilegmi jutalmakra képzett hosszu tavu céltartalékok 3.428
térlésébdl szarmazé bevétel

Egyéb, meg nem hatarozott bevétel 0
Egyéb, nem meghatarozott bevétel — egyenlegek kiegyenlitése 3
Egyéb, meg nem hatarozott bevétel - perek 25
1. Megvalésitas 2025-ben 3.899
2. 2025-0s évi terv 2.000
3. Mutaté (1/2) 194,95
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Az egyéb bevételek 2025-ben 94,95%-kal magasabbak a tervezett értékekhez képest, elsésorban
a végkielégitésekre és jubileumi jutalmakra képzett hosszu lejaratu céltartalékok feloldasa
kovetkeztében.

Ez egy olyan elszamolasi kategéria, amely fligg az atlagkereset 6sszegétdl, a fluktuacios ratatdl, a
diszkontfaktor mértékétdl, valamint a jubileumi jutalmak novekedési ratajatol, ezért a tervezés
el6készitése soran nehezen becsulhetd elére.

A 137 ezer RSD 06sszegi kotbérbél, birsagbdl és kartéritésbél szarmazoé bevételek a felhasznaldi
méréeszkdzok leolvasasaval foglalkozé ifjusagi szovetkezettdl beszedett karok és kotbérek,
valamint a felhasznalok méréeszkdzeinek jogszabaly szerinti cseréjét végz6 vallalattdl beszedett
birsagok 6sszegét tartalmazzak.

16. EGYEB KIADASOK
ezer dinarban

Ingatlanok, gépgk és berendezések, valamint immateridlis javak értékcsdkkenése alapjan 1.439
elszamolt veszteségek
Kdvetelések kdzvetlen leirasan alapuld kéltségek 2.268
Szabalysértési birsagok, perkoltségek 238
Harmadik feleknek okozott karok megtéritése 206
Humanitarius, kulturalis, egészséglgyi és tudomanyos célu kiadasok 100
Fogyasztasi és kis készlethiany-adoé (az éves népszamlalas szerint) 2
Egyéb koltségek 1.451
Egyéb koltségek — hozzaadottérték-ado 63
Egyéb, nem meghatérozott kdltségek — egyenlegek kiegyenlitése 1.161
1. Megvaldsitas 2025-ben 6.928
2. 2025-6s évi terv 4.500
3. Mutaté (1/2) 153,96

Az egyéb raforditasok 2025-ben 53,96%-kal magasabbak a tervezett értékekhez képest, elsésorban
az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis javak kivezetésébdl szarmazé
veszteségek, tovabba a kdvetelések kdzvetlen leirasabdl eredd raforditasok miatt.

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az egyéb immaterialis javak kivezetésébdl
szarmazo, 1.439 ezer RSD 0Osszegl veszteségek olyan eszkdzok selejtezését tartalmazzak,
amelyekrdl a 2025. december 31-i éves leltarozas soran megallapitottak, hogy mar nem felelnek
meg a Vallalat kdnyveiben torténd tovabbi kimutatés feltételeinek, mivel ezen eszk6zoktdl a jovdbeni
id6szakban mar nem varhaté gazdasagi haszon bearamlasa.

A 2.268 ezer RSD 06sszegl, kdvetelések kdzvetlen leirdsabdl szarmazé raforditdsok magukban
foglaljak a peresitett fogyasztokkal szembeni kdvetelések kozvetlen leirasat, amelyek esetében a
végrehajtd olyan hatarozatot kildétt meg, amely szerint a fogyaszté elhunyt, vagy az Ugy
elutasitasra kerilt; tovabba a hitelt érdemlé dokumentacioé alapjan kilénb6z8d reklamaciok miatt
végrehajtott kozvetlen leirasokat, az elévult kovetelések kozvetlen leirasat, valamint a birdsagi
hatarozat alapjan térténé kdzvetlen leirasokat.

A szabalysértési birsagok és a peres eljarasok koltségei a medfizetett pénzbirsagok koltségeit
foglaljak magukban.

Az 1.451 ezer RSD 06sszegli egyéb raforditasok legnagyobb részben a peres eljarasok koltségeire,
valamint a birésagi itéletek alapjan felmerult kdltségekre vonatkoznak.
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17. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEGEK NETTO VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKA
MEGVALTOZASABOL ES A KORABBI IDOSZAKOKBOL SZARMAZO HIBAK KIJAVITASABOL
SZARMAZO KOLTSEGEK

ezer dinarban

Bevétel a korabbi évekbél szarmazo, nem lényeges 2799
hibak javitasabol

A korabbi évekbdl szarmazd, nem Iényeges hibak 15.402
korrekcidjan alapul6 kéltségek

Megvalodsitas 2025-ben 12.603

18. AZ IDOSZAKRA VONATKOZO ADOKOLTSEGEK ES AZ IDOSZAKRA VONATKOZO
HALASZTOTT ADOKOLTSEGEK ES EREDMENYEK
ezer dinarban

Az id6szakra vonatkozé adoraforditas 12.654

Halasztott adéraforditas az adott idészakra -
Halasztott adobevétel az adott id6szakra 12.641

A 721-es szamlan a tarsasagi adofizetési kotelezettség kerilt kimutatasra 12.654 ezer RSD
Osszegben.

Az elhatarolt kumulativ adéeszkozok és adokotelezettségek elszamolasat kdvetéen a 722-es
szamlan az idészakra vonatkozo halasztott adoraforditas nem kertlt kimutatasra.

Az id6szakra vonatkozé halasztott addbevétel 6sszege 12.641 ezer dinar volt.
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ALLAPOTMERLEG
a 2025. december 31-i allapot szerint

ezer dinarban

Terv Megvalositas .
AAF 01.01- 01.01- Mutato
31.12.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5
AKTIVA
ALLANDO VAGYON 0002 5.293.824 5.632.750 106,40
IMMATERIALIS VAGYON 0003 26.753 25.600 95,69
Fejlesztési beruhazasok 0004 95 95 100,00
Ifonces’sz!ék, szapg@almak, quencek, védjegyek, szoftverek 0005 14.000 11.915 85.11
és egyéb immaterialis tulajdonjogok
!_izingelt. imnjateriélis javak és el6készités alatt allo 0007 12658 13.590 107,36
immaterialis javak
INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK 0009 5.267.067 5.607.146 106,46
Ingatlanok és éplletek 0010 4.368.003 4.442.638 101,71
Gépek és berendezések 0011 560.000 698.065 124,65
Lizingl')e’vett inggtlgpok, gépek és’, bere’ndezések, vglamint 0013 339 064 335.245 98,87
beruhazas alatt all6 ingatlanok, gépek és berendezések
Ingat’lanokra, gépekre és berendezésekre adott el6legek az 0015 0 131.198 )
orszagban
HOSSzU TAVU PENZUGYI BEFEKTETESEK ES HOSSZU 0018 4 4 100
TAVU KOVETELESEK
Jogi személyek tékéjében Iévé részesedések 0019 4 4 100
FORGOESZKOZOK 0030 351.850 314.377 89,35
KESZLETEK 0031 98.300 77.239 78,57
Anyagok, tartalék alkatrészek, szerszamok és aprokészletek 0032 95.000 75.171 79,13
Aru 0034 0 0 -
Belfoldi készletekre és szolgaltatasokra adott fizetett elélegek | 0035 3.300 2.045 61,97
KL’]'Ift')Idt')n beszerzett és nyujtott szolgaltatasokért fizetett 0036 0 23
el6legek
ERTEKESITESEN ALAPULO KOVETELESEK 0038 229.500 203.274 88,57
Belfoldi vevokovetelések 0039 229.500 203.274 88,57
EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK 0044 11.800 20.943 177,48
Egyéb kovetelések 0045 11.800 16.115 136,57
Tulfizetett jdvedelemado miatti kdvetelések 0046 0 4.492 -
Tglfizetgtt egyeéb adok és jarulékok alapjan fennallé 0047 0 336 )
kovetelések
KESZPENZ ES KESZPENZ-EGYENERTEKU ESZKOZOK 0057 3.700 10.326 279,08
Rovid lejaratu aktiv idébeli elhatarolasok 0058 8.550 2.595 30,35
AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON 0059 5.645.674 5.947.127 105,34
MERLEGEN KivULI AKTiVA 0060 0 437.204 -
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ALLAPOTMERLEG

a 2025. december 31-i allapot szerint
ezer dinarban

Terv Megvalésitas | Mutaté
Aon 01.01- 01.01.- a3
31.12.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5
PASSZIVA
TOKE 0401 3.022.856 3.286.884 108,73
ALAPTOKE 0402 | 2.574.000 2.573.426 99,98

POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES NEM REALIZALT
NYERESEGEK PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ EGYEB 0406 [  330.000 486.551 147,44
ATFOGO BEVETEL EGYEB OSSZETEVOI ALAPJAN

NEM REALIZALT VESZTESEGEK A PENZUGYI ESZKOZOK

ES AZ EGYEB ATFOGO BEVETEL EGYEB OSSZETEVOI 0407 16.500 36.050 218,48
ALAPJAN

OSZTATLAN NYERESEG 0408 135.356 262.957 194,27
El6z6 évek fel nem osztott nyeresége 0409 127.961 241.080 188,40
Folyé év osztatlan nyeresége 0410 7.395 21.877 295,84
VESZTESEG 0412 0 0 -
El6z6 évi veszteségek 0413 0 0 -
EgigfngEA%% I:EI'GAIIE?;ALEKOLASOK ES HOSSZU TAVU 0415 65.000 91.904 141,39
HOSSZU TAVU TARTALEKOLASOK 0416 61.000 90.948 149,10
(I\:/Iétljtr;l:f\aﬁz:lilfl juttatasokra és egyéb juttatasokra vonatkozd 0417 61.000 00.948 149,10
HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK 0420 4.000 956 23,90
grzsésézgubgerj;ératu hitelek, kdlcsonok és lizingkotelezettségek az 0424 4.000 956 23,90
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0427 0 0 -
HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 40.000 8.213 20,53
xggaiﬂmT(Ao\{(U HALASZTOTT BEVETELEK ES BEERKEZETT | .o 2178.000 2.158.677 99.11
Eg¥:5[:_'é§é‘$‘$gggET£RTALEK°K ES ROVID LEJARATU 0431 | 339.818 401.449 | 118,14
ROVID LEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 0433 180.960 197.149 108,95
B o o el bt hieeken s s | om0 | aaase | tenes
Belfoldi bankoktdl felvett hiteleken alapulé kotelezettségek 0437 150.000 153.193 102,13
Kulfoldi hitelek, kdlcsondk és kotelezettségek 0438 0 0 -
ELOLEGEK, BETETEK ES FOGADOTT KAUCIOK 0441 15.500 25.289 163,15
UZLETI KOTELEZETTSEGEK 0442 95.495 140.423 147,05
Kotelezettségek az orszag beszallitdival szemben 0445 92.495 130.688 141,29
Kulfoldi beszallitokkal szembeni kotelezettségek 0446 3.000 6.108 203,60
Egyéb Uzleti kotelezettségek 0448 0 3.627 -
EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0449 47.713 38.588 80,88
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 0450 34.713 36.877 106,23
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Terv Megvalésitas | Mutaté
gl 01.01- 01.01.- a3
31.12.2025. 31.12.2025.
E;;z::;to;téegrteik-adon és egyéb kdzbevételeken alapulo 0451 3.000 1711 57,03
Jovedelemado-kotelezettségek 0452 10000 0 0,00
Rovid lejaratu passziv id6beli elhatarolasok 0454 150 0 0,00
PASSZiVA OSSZESEN 0456 5.645.674 5.947.127 105,34
MERLEGEN KiVULI PASSZIVA 0457 437.204 -

A 2025. december 31-i mérlegben szerepld pozicidk, valamint azok tervezett értékekhez viszonyitott
alakulasa tekintetében a helyzet a kdvetkez6: az 6sszes eszkoz és forras a tervhez képest 5,34%-
kal magasabb szinten valosult meg.

Az aktiva szerkezetében a befektetett eszk6zok (AAF 0002) a tervhez képest 6,40%-kal magasabb
értéket értek el, mig a forgéeszkdzdk (AAF 0030) a tervhez viszonyitva 10,65%-kal alacsonyabb
szinten valosultak meg.

A passziva szerkezetében a sajat téke (AAF 0401) 8,73%-kal magasabb, a hosszu lejaratu
céltartalékok és kotelezettségek (AAF 0415) 41,39%-kal magasabb, a halasztott adokotelezettségek
(AAF 0429) 79,47%-kal alacsonyabb, mig a rovid lejaratu céltartalékok és rovid lejaratu
kételezettségek (AAF 0431) 18,14%-kal magasabb értéket mutatnak.

Az eltéréseket az alabbi pozicidkon észleljuk:

1. AAF 0003 - Az immateridlis javak esetében a tervhez képest 1.153 ezer dinar 6sszeg(, illetve
4,31%-0s alacsonyabb eltérés keletkezett, amely annak kdévetkezménye, hogy a
koncessziok, szabadalmak, licencek, aru- és szolgaltatasi védjegyek, szoftverek, valamint
egyéb immateridlis javak esetében a megvaldsulas alacsonyabb volt a tervezettnél, vagyis
ezek beszerzése a vallalat szikségleteivel 6sszhangban kisebb mértékben tortént.

2. AAF 0005 — Az eltérés Osszege 2.085 ezer dinar, illetve a tervhez képest 14,83%-kal
alacsonyabb érték, amely az immaterialis javak alacsonyabb megvaldsulasabdl adodik, a
Vallalat minden szinten végrehaijtott koltségracionalizaldsa kdvetkeztében.

3. AAF 0011 — Az eltérés 6sszege 138.065 ezer dinar, illetve a tervhez képest 24,65%-kal
magasabb érték, amely a gépek, berendezések és egyéb targyi eszkdzok magasabb
megvaldsulasi értékéhez kapcsolodik a beszamolasi idészak végeéig, a tervezetthez
viszonyitva, az el6készités alatt allé6 beruhazasok aktivalasa kdvetkeztében.

4. AAF 0015 — Az eltérés O0sszege 131.198 ezer RSD-tal magasabb érték, amely a belféldon
adott, ingatlanokra, gépekre és berendezésekre vonatkozé elélegek magasabb Osszegl
megvalosulasabdl adodik.

5. AAF 0030 — Az eltérés forgdeszkdzok esetében jelentkezd, 37.473 ezer dinar dsszegd, illetve
a tervhez képest 10,65%-kal alacsonyabb eltérés legnagyobb részben a készletek, a belfoldi
vevOkkel szembeni értékesitésbdl szarmazd kovetelések, valamint a rovid lejaratu aktiv
id6ébeli elhatarolasok alacsonyabb megvaldsulasara vonatkozik.

Ez a pozicié az alabbi mérlegpoziciok 6sszegét foglalja magaban: (0031, 0038, 0044, 0057
és 0058 AAF).

6. AAF 0031 — A készletek alacsonyabb megvalosulasa 21.061 ezer dinar 6sszegben, illetve
21,43%-kal kovetkezett be a tervezettnél kisebb mennyiségii anyagbeszerzés, valamint a
belfoldi készletekre és szolgaltatasokra adott fizetett el6legek alacsonyabb megvaldsulasa
miatt.
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

AAF 0044 — Az egyéb rovid lejaratu kovetelések esetében jelentkez6, 9.143 ezer RSD
Osszeq(, illetve a tervezetthez képest 77,48%-kal magasabb eltérés a magasabb késedelmi
kamatkdvetelések miatt keletkezett. A fent emlitett pozicié alakulasa tovabba figg a JKP
Koztisztasagi és  Parkositasi Kommunalis Kozvallalat altal  visszatartott, a
vizszolgaltatasokbdl szarmazo beszedett dsszegektél is 2025. december 31-i dllapot szerint,
figyelembe véve, hogy a Vallalat a Koztisztasagi és Parkositasi Kommunalis Kozvallalattal
kO0z0s szamlazasi és beszedési rendszerben makodik.

AAF 0057 — A bankszamlan 1évé pénzeszkdzok 6sszege 6.626 ezer dinarral magasabb volt
a tervezettnél. Ez a 2025. december 31-i készpénzallomany allapotat mutatja, amelyet
el6zetesen nem lehet pontosan megtervezni.

AAF 0058 - A rovid lejaratu aktiv idébeli elhatarolasok esetében az eltérés 5.955 ezer dinar,
illetve a tervhez képest 69,65%-kal alacsonyabb értékl. Ezek az elbre kifizetett szakmai
folydiratok, biztositasok és egyéb hasonld koltségek elszamolasara vonatkoznak, amelyek
ertékét nem lehet elézetesen pontosan megtervezni.

AAF 0406 — A pozitiv atértékelési tartalékok értéke 47,44%-kal magasabb.A Vallalat
atértékelési tartalékai, amelyek 2025. december 31-én 486.551 ezer RSD Osszeget tesznek
ki, a kdvetkezb éertékbecslések alapjan keriltek képzésre: a vezetdi éplletek és a hétvégi
haz 2013. és 2024. évi értékbecslése, valamint az immateridlis javak, ingatlanok és
berendezések 2016. évi értékbecslése alapjan, tovabba a 2020. december 31-én, 2021.
december 31-én, 2022. december 31-én, 2023. december 31-én, 2024. december 31-én,
valamint 2025. december 31-én elvégzett értékbecslések alapjan.

AAF 0407 — A nem realizalt veszteségek — aktuariusi veszteségek értéke 19.550 ezer
dinarral, illetve 118,48%-kal magasabb a tervhez képest, mivel ez egy elszamolasi kategéria.
Azoknal a jogi személyeknél, amelyek az MRS 19 standarddal 6sszhangban céltartalékot
képeznek és mutatnak ki a munkavallalok nyugdijba vonulasakor esedékes
végkielégitésekre, az aktuariusi nyereseégek és veszteségek 2014-t6l kezd6dben — a korabbi
évektél eltéréen — mar nem halaszthatok el a jovébeli id6szakokra az ugynevezett ,koridor”
modszer alkalmazasaval, és nem szamolhatdk el az eredménykimutatasban sem abban az
idészakban, amelyben keletkeztek. Ezeket a keletkezésuk id6szakaban azonnal az egyéb
atfogé eredményben kell elszamolni a 331-es szamla alkalmazasaval.

AAF 0409 - A korabbi évek fel nem osztott nyeresége, amelynek 6sszege 241.080 ezer RSD,
az eredménytartalékon fellil magaban foglalja az immateridlis javak, ingatlanok, gépek és
berendezések atértékelése alapjan képzett atértékelési tartalékok atvezetését is.

AAF 0410 - A targyévi fel nem osztott nyereség 6sszege 21.877 ezer RSD, amely az alabbi
tételekbdl tevédik dssze: 7.736 ezer RSD Osszeghbdl, amely az iddészak bevételei és
raforditasai kozotti kiilénbdzet eredménye; az id6szak tarsasagiado-raforditasabdl (12.654
ezer RSD);az id6szak halasztott adobevételébdl (12.641 ezer RSD);valamint az atértékelési
tartalék egy részének a targyidészak soran a fel nem osztott nyereségbe torténé
atvezetésébdl (14.142 ezer RSD). Az atvezetett atértékelési tartalék Osszegének
meghatarozasa az atértékelési tartalék és az eszk6zok hatralévé hasznos élettartamanak
hanyadosa alapjan tortént.

AAF 0416 — A hosszu lejaratu céltartalékok értéke 29.948 ezer dinarral, illetve 49,10%-kal
magasabb, amely a munkavallalok nyugdijba vonulasakor esedékes végkielégitésekre,
valamint a jubileumi jutalmakra képzett céltartalékokra vonatkozik, az MRS 19 standarddal
dsszhangban. Ez egy elszamolasi kategodria, amely figg az atlagkereset 0sszegétdl, a
fluktuacidés ratatdl, a diszkontrata mértékétdl, valamint a jubileumi jutalmak ndvekedési
ratajatol.
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15.

16.

17.

18.

AAF 0436 — A nem belféldi bankoktdl szarmazé hitelekbdl és kdlcsondkbdl eredd
kotelezettségek Osszege 12.996 ezer dinarral magasabb a tervezettnél. Ez egy masik
kozvallalattdl kapott kdlcsonre vonatkozik, amelynek térlesztése 2026 februarjaig tartott, mig
a koélcsodn allomanya 2025. december 31-i allapot szerint kerult kimutatasra.

AAF 0441 — A kapott el6legek, betétek és kaucidk dsszege 9.789 ezer dinarral, illetve
63,15%-kal magasabb a tervezett értékhez képest, a beszamolasi idészak végén fennalld
magasabb 0Osszegl kapott eldlegek kovetkeztében, amelyek alakulasat nem lehet
elézetesen pontosan megtervezni.

AAF 0442 — A miikédésbdl szarmazoé kotelezettségek esetében jelentkez6 eltérés 6sszege
140.423 ezer dinar, illetve a tervhez képest 47,05%-kal magasabb értek (a 0445, 0446 és
0448 AAF poziciok 6sszege). Ez a Vallalat 2025. december 31-én fennallo kételezettségeire
vonatkozik, amelyek 6sszegét el6zetesen nem lehet pontosan megtervezni.

AAF 0060 és AAF 0457 - A mérlegen Kkivili eszk6zok és forrasok keretében keriltek
kimutatasra a beszerzési eljarasok soran kivalasztott ajanlattevéktol kapott garanciak és
valtok értékei, amelyek az elélegek visszafizetésének biztositasara, a szerz6dés megfeleld
teljesitésére, valamint a garancialis id6szakban felmerll6 hianyossagok kijavitasara
vonatkoznak.

KESZLETEK SZERKEZETE
ezer dinarban
- Anyagok 53.902
- Alkatrészek 15.018
- Szerszamok és készletek 6.250
Allapot 2025. december 31-én 75.170
Tervezett készletallomany 2025. december 31-én 98.300
Megvalositas a tervhez képest 76,47

- Aru
Allapot 2025. december 31-én

Tervezett készletallomany 2025. december 31-én

Megvalositas a tervhez képest 0,00

A készletek magukban foglaljak a kdvetkezbket:

a termelési folyamatban és a Vallalat Uzleti tevékenysége soran harmadik feleknek nyujtott
szolgaltatasok soran felhasznalt alapanyagok és segédanyagok,

alkatrészek

aprokészletek raktaron és autdogumik

viszonteladasra szant aruk, amelyeket a Vallalat kdveteléseinek behajtasa céljabdl vett at

Az értékesitésre szant készleteket azon a bekerulési értéken értékelik, amelyen az arukat a Vallalat
koveteléseinek beszedésekor atvették.

Az ezen Szakasz 1. bekezdésében emlitett arukészlet kivezetésének (értékesitésének) kiszamitasat
a kovetkezbk szerint kell elvégezni:

beszerzési értéken
az eladas napjan érvényes piaci aron.

A készletek elismerése és értékelése az MRS 2, valamint az egyéb vonatkozé MRS standardok
el6irasaival 6sszhangban torténik.
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A beszallitéktol beszerzett alap- és segédanyagok készleteit bekerllési ertéken kell értekelni. Az
alap- és segédanyagok készletkivezetésének elszamolasa a sulyozott atlagar médszerével torténik.
Az egyes tételek beszerzési ara az idészak elején meglévd hasonld tételek beszerzési aranak,
valamint az adott id6szak soran beszerzett hasonld tételek beszerzési aranak sulyozott atlaga
alapjan kerll meghatarozasra.

A bekerulési érték a netté szamlazott értékbdl és a beszerzéshez kapcsolodo jarulékos kdltségekbdl
all.

A beszerzéshez kapcsolddé jarulékos koltségek alatt a beszerzési folyamat soran, a készletre
vételig felmerllt valamennyi kozvetlen koltség értendd. A készletek értékét csdkkenteni kell,
amennyiben azok sérultek vagy elavultak. A készletek mérlegforduldnapi nettd realizalhato
ertékének meghatarozasat minden mérlegkészités idépontjaban a leltarozasi bizottsag vegezheti el,
amennyiben annak legalabb egy tagja rendelkezik az ehhez szikséges szakmai kompetenciaval.

Az alap- és segédanyagok azon készleteit, amelyeket a Vallalat sajat kivitelezésben megvalosuld
ingatlanok, gépek, berendezések és egyéb targyi eszko6zok épitése soran hasznalnak fel, a
készletkivezetéskor sulyozott atlagaron kell elszamolni. A beruhazas lezarasaval, illetve a sajat
kivitelezésben megvaldsitott beruhazas befejezésérdl szold belsé elszamolas kiallitdsaval a
felhasznalt alap- és segédanyag értéke a létrehozott ingatlan, gép, berendezés és egyéb targyi
eszkdz hasznos élettartama alatt kerul elszamolasra.

Az alap- és segédanyagok azon készleteit, amelyeket a Vallalat mikodése soran, harmadik
személyek részére nyujtott szolgaltatasok teljesitése érdekében hasznalnak fel, az adott idészak
raforditdsaként kell elszamolni, egyidejileg a harmadik személyeknek nyujtott szolgaltatasbol
szarmazo megfeleld bevétel elszamolasaval.

A szerszamok és kis értékl készletek olyan eszk6zok, amelyek hasznos élettartama meghaladja az
egy évet, és amelyek egyedi beszerzési értéke a beszerzés idépontjaban alacsonyabb, mint a Szerb
Kdztarsasagban foglalkoztatott munkavallalokra juté atlagos bruttd kereset, a kdztarsasagi szerv
altal legutébb kdzzétett adat alapjan.

A kis értékl készletek teljes egészében leirasra kerilnek hasznalatba vételuk idépontjaban, és a
mikodési koltsegeket terhelik.

Targyi eszkdzként kertilnek elismerésre a beépitett pétalkatrészek, amelyek hasznos élettartama
meghaladja az egy évet, és amelyek egyedi beszerzési ara a beszerzés id6pontjaban meghaladja
a Szerb Koztarsasagban foglalkoztatott munkavallaldokra juté atlagos bruttd keresetet, a
koztarsasagi szerv altal legutébb kdzzétett adat alapjan.

Az ilyen potalkatrészek beépitésik utan ndvelik azon eszkdz kdnyv szerinti értekét, amelybe
beépitésre kerilltek. Azok a poétalkatrészek, amelyek nem felelnek meg a jelen bekezdésben
meghatarozott feltételeknek, mikddési koltségként kerlinek elszamolasra.

FOGADOTT ADOMANYOK SZERKEZETE

A halasztott bevételek és a targyi eszkdzokre kapott tamogatasok valtozasai a 2025. év folyaman a
kovetkezék voltak:

ezer dinarban
I | Osszesen |
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Egyenleg az év elején 1.968.038
Névekedés 2024-ben 252.101

Csokkenés a bevételek javara (61.462)
Egyenleg az év végén 2.158.677

Adomanyok szerkezete:
ezer dinarban

Szabadka Varos kéltségvetésébdl szarmazé téke- és folyé tAmogatasok 2025. évben 244.092
o Vizvezeték-halozat kiépitése a ,Zorka” Helyi Kbzdsség teriiletén talalhato utcak egyes
szakaszain 55.000
o Vizvezeték-halozat kiépitése a ,Makkhetes” Helyi Kbzbdsség teriiletének egy részén 45.000
e A koziizemi viz- és csatornahaldzat kiépitésének finanszirozasa a Lazar NeSi¢ téren
talalhaté csatlakozasokkal egyiitt 8.000
o A vizvezeték-halozat kiépitése a Kisbajmoki Ipari Zénaban, 1. és Il. fazis 11.000

e A Szabadka-Tavankut févezetékes vizhaldzat kiépitése tarozéval, a Mérgesen talalhatd
szivattyuteleppel, valamint a Szabadka—Mérges tranzitvezeték Il. szakaszanak csatlakozasi
pontjan létesllé szivattyuteleppel 124.142

o Egyéb nyilt csatornak tisztitasa és karbantartasa 950

A 2025. év folyaman dsszesen 252.101 ezer dinar 6sszegl tamogatas kertlt lehivasra.

A tamogatasok szerkezetét Szabadka Varos tdamogatasai alkotjak, 6sszesen 244.092 ezer dinar
értékben, illetve azok a tamogatasok, amelyekre a pénzeszkdzok atutalasara vonatkozo kérelmet a
2025. év végéig benyujtottak.

Ezek az alabbi beruhazasi tdamogatasokra vonatkoznak: a Zorka és Makkhetes Helyi K6z6sség
terlletén talalhat6 utcak egyes szakaszain a vizvezeték-halézat kiépitésére; a Lazara NeSic¢ téren a
kézluzemi viz- és csatornahdaldzat kiépitésének finanszirozasara, a csatlakozasokkal egyutt; a
Kisbajmoki Ipari Zénaban a vizvezeték-halézat kiépitésére; valamint a Szabadka—Tavankut
févezetékes vizhalézat kiépitésére tarozéval, a Mérgesen talalhatoé szivattyuteleppel, tovabba a
Szabadka—Meérges tranzitvezeték Il. szakaszanak csatlakozasi pontjan létesulé szivattyuteleppel.

A felsorolt valamennyi tamogatas Szabadka Varos kdltségvetésén keresztll valosult meg, azonban
a Szabadka—Tavankut foévezetékes vizhalézat kiépitésére, a tarozéra, a Mérgesen létesuld
szivattyutelepre, valamint a Szabadka—Mérges tranzitvezeték Il. szakaszanak csatlakozasi pontjan
létesuld szivattyutelepre vonatkozd beruhazasi tdmogatasok atadott (transzfer) pénzeszkdzoknek
mindstlnek, a Szabadka Varos és a Szerb Koztarsasag Gazdasagi Minisztériuma kézott megkotott
szerz6deés alapjan.

A 61.462 ezer dinar Osszegl, bevétel javara torténd csokkenés a Vallalat altal elszamolt
értékcsokkenési leirassal kapcsolatos bevételre vonatkozik.

Ez egy elszamolasi kategoria, amely az MRS 20 és az egyéb vonatkozé6 MRS standardok el§irasai
alapjan kerul meghatarozasra. A kapott adomanyokrodl és allami tamogatasokrol — a Vallalat targyi
eszkozeibe torténd beruhazasokrol — van szd, amelyek az adott idészak bevételeként keriinek
elszamolasra az ezen forrasokbdl beszerzett eszk6zok és berendezések értékcsokkenésével
aranyosan.
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A TERVEZETT ES MEGVALOSULT UZLETI MUTATOK

000 dinarban

2025. év
Ossz téke Terv 3.022.856
Megvalositas 3.286.884
a terv megvalositastol vald %-os eltérése +9%
a megvaldsitas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest +1%
Ossz vagyon Terv 5.645.674
Megvalositas 5.947.127
a terv megvalositastol valé %-os eltérése +5%
a megvaldsitas %-os eltérése az elé6z6 évi megvalodsitashoz képest +4%
Uzleti bevételek | Terv 1.438.403
Megvalositas 1.337.247
a terv megvalositastol valé %-os eltérése 7%
a megvaldsitas %-os eltérése az el6z6 évi megvalodsitashoz képest +6%
Uzleti kiadasok | Terv 1.438.108
Megvalositas 1.298.930
a terv megvaldsitastol valé %-os eltérése -10%
a megvaldsitas %-os eltérése az el6z6 évi megvalodsitashoz képest +5%
Uzleti eredmény | Terv 295
Megvalositas 38.317
a terv megvalésitastol valé %-os eltérése +12889%
a megvaldsitas %-os eltérése az el6z6 evi megvalositashoz kepest +37%
Netté eredmény | Terv 7.395
Megvalositas 7.736
a terv megvalositastol vald %-os eltérése +5%
a megvaldsitas %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitashoz képest +1%
Munkavallalék szama 12.31-én Terv 200
Megvalésitas 185
a terv megvaldsitastol vald %-os eltérése -8%
a megvaldsitas %-os eltérése az el6z8 évi megvaldsitashoz képest +3%
Netté atlagbér Terv 95.536
Megvalésitas 90.740
a terv megvaldsitastol vald %-os eltérése 5%
a megvaldsitas %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitashoz képest +9%
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Beruhazasok Terv 427.043
Megvaldsitas 351.569
a terv megvalodsitastdl vald %-os eltérése e
a megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitashoz képest | +1081%
2025. évi
megvalositas
EBITDA 295.960
ROA 0,13
ROE 0,24
Mikddési pénzaramlas 536.711
Tartozas / téke 15,26
Likviditas 78,31
bérek %-os aranya az Uzleti bevételekben 26,99
Egyenleg
31.12.2025.
Hiteltartozas allami garancia nélkiil 197.149
Hiteltartozas allami garanciaval 0
Hiteltartozas 6sszesen 197.149
2025. év
Terv 269.950
Szubvenciok Atutalt 244.092
Megvalosult 244.092
Terv
Egyéb kdltségvetési bevételek Atutalt
Megvaldsult
Terv 269.950
Koltségvetési bevételek 6sszesen Atutalt 244.092
Megvalésult 244.092
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A tervezett és megvaldsult iizleti mutaték indoklasa:

Osszes toke: Az dsszes téke 9%-kal magasabb a tervhez képest, valamint 1%-kal magasabb az
el6zd év megvaldsitasahoz képest. Az eltérés a pozitiv atértékelési tartalékok és a pénzigyi
eszk6zokbdl, valamint az egyéb atfogd eredmeény egyéb komponenseibdl szarmazo nem realizalt
nyereségek, tovabba a pénzigyi eszkdzokbél és az egyéb atfogd eredmény egyéeb komponenseibdl
szarmazo nem realizalt veszteségek, illetve a targyévi fel nem osztott nyereség pozicidiban
jelentkezik. Ez utébbi esetében a megvaldsitas magasabb az el6z6 évi értékhez, valamint a tervezett
értékekhez képest is.

Osszes eszkdz: Az 6sszes eszkdz 5%-kal magasabb a tervhez képest, illetve 4%-kal magasabb az
el6zb év megvaldsitasahoz képest. Az Uzleti mutatdk szazalékos eltérései a Vallalat befektetett
eszkbzeinek nagyobb megvaldsulasa, valamint a forgéeszk6zok 2025. évi tervhez és az el6z6 évi
megvaldsitashoz viszonyitott csokkenése kdvetkeztében alakultak ki.

Uzleti bevételek: Az (izleti bevételek megvaldsulasa 7%-kal alacsonyabb a tervezettnél,
ugyanakkor 6%-kal magasabb az el6z6 év megvaldsitasahoz képest. A tervhez viszonyitva az
eltérés a termékek és szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo bevételek poziciojaban jelentkezik,
ahol a megvaldsitas alacsonyabb a tervezettnél, mig a sajat teljesitmények és aruk aktivalt ertékébél
szarmazo bevételek, valamint az egyéb Uzleti bevételek a tervezettnél magasabb 6sszegben
valosultak meg. Az el6z6 év megvalositasaval Osszehasonlitva az eltérés a termékek és
szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazd bevételek ndvekedése, valamint a sajat teljesitmények és
aruk aktivalt értékébdl szarmazé bevételek csokkenése miatt alakult ki, tovabba az egyéb uzleti
bevételek is alacsonyabb 6sszegben valosultak meg az el6z6 évhez képest.

Uzleti raforditasok: Az lzleti raforditdsok megvalésuldsa 10%-kal alacsonyabb a tervezett
ertékekhez képest, illetve 5%-kal magasabb az el6z6 év megvaldsitdsahoz képest. Az el6z8 évi
megvalositashoz viszonyitva nodvekedtek az alabbi koltségek: anyag-, Uzemanyag- és
energiakoltségek, bérkodltségek, bérjarulékok és egyéb személyi jellegl raforditasok, termelési
szolgaltatasok koltségei, céltartalék-képzés koltseégei, valamint az immaterialis koltségek.

Az el6z6 évhez képest koltségcsOkkenés mutatkozott az értékcsOkkenési leiras koltségeiben, illetve
az eszkozeérték-helyesbitésbél szarmazo raforditasokban (a pénzugyi eszk6zok kivételével).

A tervezett értékekhez képest magasabb megvalositas tortént a céltartalék-képzés koltségei,
valamint az immaterialis kéltségek esetében, mig a koéltségcsdkkenés az anyag-, lizemanyag- és
energiakoltségek, bérkoltségek, bérjarulékok és egyéb személyi jellegi raforditasok,
értékcsOkkenési leiras, valamint a termelési szolgaltatasok koéltségei esetében volt megfigyelhetd, a
Vallalat minden szintjén végrehajtott kdltségracionalizalas kovetkeztében.

Uzleti eredmény: Az (izleti eredmény 38.022 ezer dinarral magasabb a tervezettnél, illetve 37%-kal
magasabb az el6zd év megvaldsitasahoz képest, amely annak kdvetkezménye, hogy az Uzleti
bevételek megvalésulasa 101.156 ezer dinarral alacsonyabb volt a tervezettnél, mig az Uzleti
raforditdsok megvaldsulasa 139.178 ezer dinarral alacsonyabb volt a tervhez képest.

Netté eredmény: A Vallalat a tervezett értéknél 5%-kal magasabb netté eredményt ért el, és 1%-
kal magasabbat az el6z6 év megvaldsitasahoz képest, az id6szak adé raforditasainak és halasztott
addobevételeinek kovetkeztében. A tervhez képest az eltérés ezen pozicidkban alakult ki, mivel az
idészaki adoraforditas és a halasztott adobevétel elézetesen nem volt pontosan tervezhetd.

Munkavallalék szama: 2025. december 31-én a munkavallalék szama 185 6, amely 8%-kal
kevesebb a tervezett 1étszamnal, ugyanakkor 3%-kal magasabb az el6z6 beszamolasi év végén
nyilvantartott 1étszamnal. A munkavallalok kézil harom f6 esetében a munkaviszonybdl eredd
szolgalati id6 szinetel.
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Az alacsonyabb létszam oka a munkavallalék nyugdijba vonulasa, amely miatt a Vallalat a vizsgalt
id6szak végéig nem toltdtte be a meguresedett munkakordket.

Atlagos nett6 kereset: A Vallalat atlagos netté keresete 5%-kal alacsonyabb a tervezettnél, amely
a 30 napot meghaladé betegallomanyban lévé munkavallalok magasabb szama miatt alakult ki,
ugyanakkor 9%-kal magasabb az el6z6 év megvaldsitasahoz képest. Az eltérés oka a 2025. év
folyaman végrehaijtott munkabér-emelésekben keresendd a 2024. évhez viszonyitva.

Beruhazasok: A beruhazasok 2025. évben 351.569 ezer dinar 6sszegben valdsultak meg. Ez 18%-
kal alacsonyabb a tervezett értékekhez képest, ugyanakkor 1081%-kal magasabb az el6z6 év
megvaldsitasahoz képest.

A beruhazasok tobb éven keresztll tartanak, tervezésuk a beszerzési eljarasok meginditdsanak
idépontja alapjan térténik. Elérehaladasuk nagymértékben fligg az illetékes hatésagoktél sziikséges
engedélyek beszerzésétdl, kulonbdzd tanulmanyok és tervdokumentaciok elkészitésétdl, ezeért
pontos tervezésuk nem lehetséges.

EBITDA: A Vallalat EBITDA mutatoja 295.960, amely fligg a vallalat addzas el6tti eredményétél,
kamatraforditasaitdl és értékcsdkkenési leirasatol.

ROA: A Vallalat ROA mutatéja 0,13, amely az eszkbzaranyos megtérulési rata, és a nettdé nyereség,
valamint a Véllalat 0sszes eszkdzének aranyat fejezi ki.

ROE: A Vallalat ROE mutatdja 0,24, amely a tékearanyos megtértlési rata, és a nyereség, valamint
az 0sszes tbke aranyat mutatja.

Miikodési pénzaramlas: Az operativ pénzaramlas 0Osszege 536.711, amely a mikddési
tevékenységbdl szarmazo pénzaramot jelenti.

Adéssag/Toéke arany: Az addssag/téke mutatd a teljes addssag (hosszu lejaratu céltartalékok és
kotelezettségek, halasztott addkdtelezettségek, valamint révid lejaratu  céltartalékok és
kotelezettségek) és a sajat téke aranyat mutatja, értéke 15,26.

Likviditas: A Vallalat likviditasi mutatdja a forgdeszkdzok és a rovid lejaratu kdtelezettségek aranya,
értéke 78,31.

Nyereség az uzleti bevételek aranyaban: A Vallalat Uzleti bevételeihez viszonyitott nyereség
aranya 26,99%.

Hitelallomany: A Vallalat teljes hitelallomanya 197.149 ezer dinar, amelybdl az allami garancia
nélkdli hitelallomany szintén 197.149 ezer dinar, mig az allami garanciaval biztositott hitelallomany
0 ezer dinar volt a beszamolasi id6szak végén.

Tamogatasok: A tdmogatasok 244.092 ezer dinar 6sszegben valdsultak meg Szabadka Varos
koltségvetésébdl, amely a tervezett értékekhez viszonyitott 90,42%-0s megvaldsitast jelent.
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JELENTES A MUNKAVALLALOI KOLTSEGEKROL

dinarban
So!' o Terv Megvalésitas Mutaté
sza Munkavallaléi koltségek 01.01- 01.01.- 4/3
m 31.12.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5
A netté munkabérek 6sszege (a munkavallalot
1. terhel6 addk és jarulékok levonasat kdvetd 227.766.621 198.986.248 87,36
munkabérek)
Bruttdé 1 munkabérek 6sszege (a munkavallalét
2. terhel6 addkat és jarulékokat tartalmazo 324.916.721 283.860.554 87,36
munkabérek)
Bruttd 2 munkabérek 6sszege (a munkaltatét
3. terhel6 adokat és jarulékokat tartalmazé 375.681.343 327.689.351 87,23
munkabérek)
A személyzeti nyilvantartas szerinti munkavallaldk
4| \storama - OSSZESEN® 200 185 92,50
4.1 | - hatarozatlan id6ére 187 169 90,37
4.2 | - hatarozott idére 13 16 123,08
5. Megbizasi szerz8dés alapu téritések 50.000 77.160 154,32
6. Megbiz_éf,i sze,rz(idés alapjan dijazasban 1 1 100,00
részesulék szama
7 Dl’jazésok, ideigle"ne's és idf’i’szakos munkakra 11.235.000 4.960.199 4415
vonatkoz6 szerz6dés alapjan
8 Az ideiglenes és id6szakos munkakra vonatkozé 9 9 100.00
' szerz6dés alapjan dijazasban részesllék szama ’
9. A feligyel8bizottsag tagjainak jard dijazasok 1.792.452 1.712.963 95,57
10. | Afelugyel6bizottsag tagjainak szama 3 3 100,00
19, | Amunkavallalok munkaba jarasanak es 12.000.000 | 11.095.757 | 92,46
hazautazasanak koltségtéritése
12. | Kikildetési napidijak 700.000 309.274 44,18
13. | A kikuldetés soran felmerilt koltségek téritése 650.000 315.429 48,53
14. | Nyugdijba vonulaskor fizetett végkielégitések 5.478.001 5.344.267 97,56
15. | Jogosultak szama 11 11 100,00
16. | Jubileumi dijak 14.320.000 14.003.107 97,79
17. | Jogosultak szama 30 30 100,00
18. | Munkavallaldk és csaladtagjaik tdmogatasa 1.500.000 1.149.653 76,64
19. | Oszténdijak 425.000 286.046 67,30
Egyéb koltségtéritések munkavallalok és egyéb
természetes személyek részére, valamint a
20. | munkavallalok szocialis helyzetének enyhitését 10.600.000 8.886.175 83,83
szolgalé szolidaritasi tamogatas a kollektiv
szerz6dés kiegészitése alapjan
A munkavallaléi koltségek a tervezett értékeken belll alakultak.

Eltérések az alabbi pozicidok esetében jelentkeztek:

1., 2. és 3. - A bruttdé 1 munkabérek koltsége 41.056.167 dinarral, azaz 12,64%-kal alacsonyabb

Osszegben valdésult meg a tervezett értékekhez képest. Az alacsonyabb megvaldsitas oka a
munkavallalék alacsonyabb |étszdma, egyes munkavallalok munkaviszonyanak szinetelése,
valamint az év folyaman 30 napot meghaladé betegallomanyban Iévé jelentés szamu munkavallalo.
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4. — A beszamolasi id6szak végén a munkavallalok szama 15 fével, azaz 7,5%-kal alacsonyabb volt
a tervezett értékhez képest, elsésorban a munkavallalok nyugdijba vonulasa miatt. A megiresedett
munkakorok, illetve a hianyzé munkaeré pétlasa ezt kdvetéen nem tortént meg.

5. és 6. — A megbizasi szerz6dés alapjan tortend dijazas egy f6 részere kerilt kifizetésre. A tervhez
viszonyitott megvaldsitas 27.160 dinarral, azaz 54,32%-kal magasabb, amelynek oka vegyianyag-
szakértd bevonasanak szukségessége volt a dokumentacio elkészitése, valamint a vegyi
anyagoknak a Kornyezetvédelmi Minisztérium Vegyianyag-nyilvantartasaba torténd bejelentése
céljabdl. Az emlitett személy megbizasanak teljes koltsége 77.160,00 dinart tett ki, az elszamolt
adokkal és jarulékokkal egydtt.

7 és 8. — Az ideiglenes és id6szakos munkakra vonatkozo6 szerz6dések alapjan kifizetett dijazasok
a koltségek racionalizalasa miatt 6.274.801 dinarral, azaz 55,85%-kal alacsonyabbak a tervezett
ertékekhez képest. Ezen koltségek megvaldsitasa olyan személyek dijazasara vonatkozik, akiket
kisegit6 munkak elvégzésére alkalmaznak, és akiknek a bevonasara meghatarozott idészakokban,
rendkivili és szezonalis munkak elvégzése soran kerul sor.

9 és 10. —A Fellgyel6bizottsag tagjainak dijazasa a tervezett értékekhez képest 4,43%-kal
alacsonyabb Osszegben valésult meg, amelynek oka az volt, hogy egy fellgyel&bizottsagi tag
megbizatasa 2024 végén megsziint, és helyére 2025 februarjaban uj tag kertlt kinevezésre.

11. — A munkavallaldok munkaba jarasanak és hazautazasanak koltségtéritése 904.243 dinarral,
azaz 7,54%-kal alacsonyabb 6sszegben valdsult meg a tervhez képest. Ennek oka az volt, hogy az
év folyaman kevesebb munkavallalé részére tortént utazasi koltségtérités kifizetése, részben a
hosszabb ideig tarté betegallomanyok miatt, amelyek esetében az utazasi koltségtérités nem kerult
elszamolasra és kifizetésre, részben pedig a munkavallalék nyugdijba vonulasa miatt, amely a
Vallalatnal foglalkoztatottak szamanak csdkkenését eredményezte.

12. és 13. — A kiklldetési napidijak 390.726 dinarral, azaz 55,82%-kal alacsonyabb 0sszegben
valésultak meg a tervezett értékekhez képest. Ezen koltségek a koltségracionalizalas miatt a
tervezettnél alacsonyabb dsszegben kerlltek felhasznalasra. Ugyanez az oka a kiklldetés soran
felmerdlt koltségek téritésének alacsonyabb megvaldsitasanak is.

14. és 15. — A munkavallalok nyugdijba vonulasakor kifizetett végkielégitések 6sszege 133.734
dinarral, azaz 2,44%-kal alacsonyabb volt a tervezett értékekhez képest. A végkielégités a Tervnek
megfeleléen tizenegy 6 részére kertilt kifizetésre. A végkielégités 6sszege harom havi atlagkereset
alapjan kerul meghatarozasra, a munkavallal6 szamara kedvezObb 6sszeg figyelembevételével,
amely soran 0Osszehasonlitasra keriilnek a Szerb Koéztarsasagban és a Vallalatnal érvényes
atlagkereseti adatok, valamint az adott munkavallalo atlagkeresete. Emiatt a tervezett 6sszegek
magasabbak, mivel az Uzleti Program elkészitése soran magasabb atlagkeresettel keriiinek
szamitasra. A tablazatban a ténylegesen kifizetett végkielégitések 6sszege kerilt bemutatasra,
annak ellenére, hogy a nagyobb rész a végkielégitésekre képzett céltartalek kotelezettségének
csOkkentéseként, mig a kisebb rész az adott id8szak raforditasaként kerilt kdnyvelésre.

16. és 17. — A jubileumi jutalmak a vizsgalt id6szakban 316.893 dinarral, azaz 2,21%-kal
alacsonyabb 06sszegben kerlltek kifizetésre a tervezett értékekhez képest. A kifizetések a
munkavallalok jubileumi jogosultsaganak megszerzésével Osszhangban torténtek. A tervezett és
megvalosult érték, valamint a jubileumi jutalomban részesllék szamanak eltérése annak
készonhetb, hogy azok a munkavallalok, akiknek részére 2025 folyaman jubileumi jutalom kerdlt
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tervezésre, nyugdijba vonultak. A munkavallalok részére a szamukra kedvezdbb 6sszeg kertl
kifizetésre (a Vallalatnal érvényes atlagkereset, a Szerb Kdztarsasagban érvényes atlagkereset
vagy a munkavallalé sajat keresete alapjan). A tablazat a kifizetett jubileumi jutalmak 6sszegét
tartalmazza (a feltUntetett 6sszeg egy része a céltartalék-kotelezettség csokkentéseként, mig egy
része a céltartalékon keresztul az adott id6szak koltségeként kerllt elszamolasra).

18. — A munkavallalék tamogatasara forditott kdltségek 6sszege 350.347 dinarral, azaz 23,36%-kal
alacsonyabb volt a tervezett értékekhez képest. A Vallalat a munkavallalok csaladtagjainak
temetésével kapcsolatos koéltségek, valamint a munkavallalék gyermekének sziiletése esetén
nyujtott tamogatasok kifizetését teljesitette, amelyek a kollektiv szerz6dés alapjan fennalld
kotelezettségek.

19. — Az 6sztondij egy elhunyt munkavallalé gyermekének folydsitott 6sztondijra vonatkozik, amely
O0sszege 138.954 dinarral, azaz 32,7%-kal alacsonyabb volt a tervezettnél. Az 6sszeg a Szerb
Kdztarsasagban érvényes atlagkereset 25%-anak megfeleld mértékben kerul kifizetésre, amely
valtozo 6sszegl. A tervezett értékhez viszonyitott eltérés oka az volt, hogy az elhunyt munkavallal
gyermeke 2025 folyaman befejezte tanulmanyait.

20. — Az egyéb munkavallaloi és egyéb természetes személyek részére nyujtott koltségtéritések
keretében a munkavallalok kedvezétlen anyagi helyzetének enyhitését szolgalé tamogatas kerdlt
kifizetésre. A tamogatas a tervezett egyedi 6sszegek alapjan kerllt folydsitasra, azonban az 6sszeg
a munkavallalék alacsonyabb létszama miatt volt alacsonyabb. Az 6sszeg tartalmazza az ilyen
tipusu tamogatas utan elszamolandé vonatkozé adoét is. A szolidaritdasi tamogatas a
munkaviszonyban eltoltétt idével aranyosan kerult kifizetésre azon munkavallalok esetében, akik év
kdzben megszuntették munkaviszonyukat, valamint azok részére, akik az év folyaman létesitettek
munkaviszonyt. Az egyéb munkavallaléi és egyéb természetes személyek részére nyujtott
koltségteéritések keretében a munkavallalok gyermekei részére biztositott ujévi ajandékcsomagok is
kifizetésre kertiltek.
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JELENTES A BEREKROL ES A MUNKAVALLALOK LETSZAMAROL

Kifizetett bérek brutté 1-ben kimutatva

TERV MEGVALOSITAS
Munkavallalo A 2025-6s .

Hénap k }ervc’ezett A 2025-6s évben évre Iylun'kava’illal 2(_)2_5-ben Atlagbé'r havi
létszama tervezett tervezett Ok létszama kifizetett lebontasban
2025-ben bértomeg atlagbér havi 2025-ben bértomeg 2025-ben

lebontasban

1 2 3 4 5 6 7
| 200 24.591.779 122.958,90 184 23.490.268 127.664,50
I 200 24.891.768 124.458,84 183 20.772.675 113.511,89
1] 200 26.536.421 132.682,11 181 20.994.705 115.992,85
v 200 26.342.122 131.710,61 182 22.335.511 122.722,59
\Y 200 26.392.122 131.960,61 181 22.431.311 123.929,90
VI 200 27.409.585 137.047,93 181 22.421.269 123.874,41
Vi 200 29.660.466 148.302,33 181 24.453.261 135.100,89
VI 200 27.457.185 137.285,93 181 23.395.885 129.259,03
IX 200 28.118.865 140.594,33 186 24.478.889 131.606,93
X 200 28.296.939 141.484,70 184 27.342.894 148.602,68
Xl 200 24.806.059 124.030,30 183 24.200.896 132.245,33
Xl 200 29.417.366 147.086,83 182 27.542.990 151.335,11
OSSZES 2.400 323.920.677 | 134.966,95 2.189 283.860.554 | 129.675,90

December honapban 182 munkavallalé részére kerllt kifizetésre a munkabér. A munkavallalok
szama 2025.12.31-én 185 f6 volt. A 2025.12.31-i személylgyi nyilvantartas szerinti munkavallaloi
létszam és a 2025. december hénapban munkabért kapé munkavallalék szama kdzotti eltérés abbdl
adaodik, hogy 3 munkavallalé munkaviszonya szlinetel, akik esetében a munkaviszonybdl eredé
valamennyi jog szunetel, és részikre munkabér nem kerul kifizetésre.

TERVEZETT ES KIFIZETETT BEREK TERJEDELME

2025-ben tervezett 2025-ben megvalosult

Brutto 1 Netto Brutto 1 Netto

Legalacsonyabb egyéni
TR b 104.532 73.277 94.340 68.975
vezetdseg nelkul SRR SaET 240.275 168.433 252.709 179.991
Atlagbér 172.404 120.855 220.695 158.971
Lega'acs°g¥fbb Rl 198.589 139.211 187.750 134.455

Vezetbség 0 ebb —

egmagaszr egyent 308.307 216.123 313.956 222.925
Atlagbér 253.448 177.667 250.853 178.690

A kifizetett bértdomeg a tervezett értékeken belul alakult, sszhangban a munkavallalok alacsonyabb
létszamaval, mivel a Vallalat a munkavallalék nyugdijba vonulasat kévetéen nem tdltétte be azonnal
a meguresedett munkakoroket.
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FOGLALKOZTATASI DINAMIKA

Sorszam

Bearamlas alapja/
Munkaer®6 felvétel

Munkavallalok szama
hatarozatlan idére valo
foglalkoztatasban

Munkavallalék szama hatarozott
idore valo6 foglalkoztatasban

Szerzédéses jogviszony
alapjan foglalkoztatott
személyek szama
(munkaviszonyon kiviili
munkavégzés)

Allapot 2024.12.31-én *

169

10

5

Munkaeré kiaramlas

15

14

17

Nyugdijbavonulas

Hatéarozott id6re torténd
foglalkoztatas
megsziinése

14

A munkaviszony
megsziinése ideiglenes
és idészakos
munkavégzésre
vonatkozo szerzédés
alapjan

Kézb6s megallapodasos
szerz6désmegszakitas

Munkaviszony
szineteltetése

Felmondas a
munkavallalo részérél

Munkavallalé halala

Felvétel

14

18

17

Hatarozatlan idejl
munkavégzeés

13

Hatarozott ideji
munkavégzés

18

Id6szakos és ideiglenes
munkavégzés

Munkaviszony
szlineteltetése utani
munkavégzésbe lépés
(funkcié megsziinése)

Allapot 2025.12.31-én

Ossz
létszam

N6k
szama

Férfiak
szama

Ossz
létszam

Nok
szama

Férfiak
szama

Ossz
létszam

Nok
szama

Férfiak
szama

168

52

116

14

10

5

4

Megjegyzés: 2025.12.31-én 3 f6 munkaviszonya sziinetel, ezért 6k nem szerepelnek a teljes
munkavallaloi létszamban.

A munkavallaléi létszam alakulasa a 2025. évre tervezett foglalkoztatotti Iétszamon belll
maradt. A vizsgalt idészak végén a Vallalatnal 182 f6 allt munkaviszonyban, ebbdl 168 6
hatarozatlan ideji, 14 f6 pedig hatarozott ideji munkaviszonyban.

2025.12.31-én a Vallalatnal 5 f6 kerUlt bevonasra ideiglenes és id6szakos munkavégzésre

vonatkozo szerz6dés alapjan.
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JELENTES A KOLTSEGVETESI SZUBVENCIOKROL

TOKESZUBVENCIOK A KOLTSEGVETESBOL

dinarban
Terv Megvalositas Mutaté
Sorszam Eszkozforras/rendeltetés 01.01- 01.01.- 43
31.12.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5
Szabadka Varos koltségvetése / T6keszubvenciok a
1. wZorka” Helyi K6zosség teriiletén taldlhato utcak egy 55.000.000,00 55.000.000,00 100,00
részében a vizvezeték-halozat kiépitésére
Szabadka Varos koltségvetése / T6keszubvenciok a
2. ,Makkhetes” Helyi K6z6sség teriiletén talalhatd 45.000.000,00 45.000.000,00 100,00
vizvezeték-halozat kiépitésére
Szabadka Varos koltségvetése / T6keszubvenciok a
3 ngar Ne'§i6 'tér tertletén (n'egvalésulé .kézi]zemi 8.000.000,00 7.999.965.25 100,00
vizvezeték- és csatornahaldzat, valamint a
csatlakozasok kiépitésének finanszirozasara
Tbkeszubvencidk a Kisbajmok Ipari Zé6naban
4, megvalosuld vizvezeték-haldzat kiépitésére, I. és Il 11.000.000,00 11.000.000,00 100,00
Utem
Szabadka Varos koltségvetése / T6keszubvenciok a
Szabadka-Tavankut févezeték kiépitésére, a Mérgesen
létesuld viztarozoval, szivattydallomassal, valamint a
Szabadka—Meérges tranzitvezeték Il. szakaszanak
5. févezeték-csatlakozasi pontjan kialakitando 150.000.000,00 | 124.142.029,65 82,76
szivattyuallomassal kapcsolatban (magasabb szint(i
allamhatalmi szervekt6l szarmazo transzferforrasok a
Szabadka Varos és a Szerb Koztarsasag Gazdasagi
Minisztériuma kdzott l1étrejott szerzédés alapjan)
TOKESZUBVENCIOK A KOLTSEGVETESBOL
OSSZESEN: 269.000.000,00 | 243.141.994,90 90,39
FOLYO SZUBVENCIOK A KOLTSEGVETESBOL
dinarban
Terv Megvalositas Mutatoé
Sorszam Eszkozforras/rendeltetés 01.01- 01.01.- 413
31.12.2025. 31.12.2025
1 2 3 4 5
1 tsisftzaégza Varos koltségvetése / Nyilt csatornak 950.000,00 950.000,00 100,00

A Vdllalat a Szabadka Varos koltségvetésébdl szarmazé forrasokat a pénzeszk6zok atutalasara
benyuijtott kérelmek alapjan hivta le. Az atutalasi kérelmek az adott beszerzési eljaras lefolytatasat,
valamint a szamlak beérkezését vagy a vonatkozo projektekhez kapcsolddo végleges elszamolasok
elkészitését kdvetben keriltek Osszeadllitasra. A Szabadka Varos koltségvetésébdl szarmazé folyd
és tbkeszubvenciok megvaldsitasaban tapasztalhaté eltérés az 5. szamu tékeszubvencios
pozicional jelentkezik, mivel a fent emlitett projekt megvaldsitasa 2026-ban is folytatodik.

SZUBVENCIOK OSSZESEN SZABADKA VAROS KOLTSEGVETESEBOL

dinarban
Sorszam OSSZESEN 2024-es terv Atvitt Megvalésulas
1 2 3 4 5
OSSZESEN: Téke- és foly6 szubvenciok
1. Szabadka Varos koltségvetésébdl a 2025. 269.950.000,00 | 244.091.994,90 90,42
évben
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A realizacié tervt6l valo eltérése az 5. sorszam alatt szerepldé t6keszubvencids igényekhez
kapcsolodik, mivel a Szabadka—Tavankut févezeték kiépitésére, a Mérgesen létesuld viztarozoval
és szivattyuallomassal, valamint a Szabadka—Mérges tranzitvezeték Il. szakaszanak f6évezeték-
csatlakozasi pontjan kialakitand6 szivattyuallomassal kapcsolatos projekt megvaldsitasa 2026
folyaman folytatodik.
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KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOzZ6K

dinarban
Terv Megvaldésulas .
Sorszém Pozicié 01.01- 01.01.- M“‘ng
31.12.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5
1. Humanitarius tevékenységek 50.000,00 50.000,00 100,00
2. Sporttevékenységek 50.000,00 50.000,00 100,00
3. Reprezentacio 300.000,00 213.485,94 71,16
4. Reklam és propaganda 400.000,00 400.000,00 100,00
Reklamanyag a szabadkai
5 szennyviztisztito telep 140.000,00 130.200,00 93,00
fennallasanak 50. évforduléja
alkalmabdl

A humanitarius és sporttevékenységekre forditott kiadasok a tervezett értékeknek megfeleléen
valosultak meg. Az dsszegek nonprofit szervezetek humanitarius tevékenységének tamogatasara
50.000,00 dinar 6sszegben, valamint sporttevékenységek tamogatasara dsszesen 50.000,00 dinar
értékben kerultek kifizetésre, amely megfelel a tervezett értékeknek.

A reprezentacios koltségek 86.514,06 dinarral, azaz 28,84 %-kal alacsonyabb dsszegben valdsultak
meg a tervezett értékekhez képest, a Vallalat minden szinten végrehajtott kdltségracionalizalasa
kovetkeztében.

A reklam- és propagandakoltségek a tervezett értékeknek megfeleléen kerlltek megvalésitasra.

A 2025. év folyaman a Vallalat Uzleti Programja tovabbi 140.000,00 dinar 6sszeget biztositott
reklamanyag elkészitésére a szabadkai szennyviztisztitdé telep fennallasanak 50. évforduloja
alkalmabdl. Ebbél 130.200,00 dinar kerilt felhasznalasra, amely 9.800 dinarral, azaz 7%-kal
alacsonyabb a tervezettnél.

JELENTES A BERUHAZASI BEFEKTETESEKROL

000 dinarban
Megvalositas Megvalositas Meqvalésits
Beruhazas elnevezése (illetékek, Terv 2024.12.31-ig 2025-ben eg_ a’;)s 4
S.sz. | hozzajarulasok, projektek, kiépitése, : : sirata
miiszaki atvétel) 2025 I-XI1. (AFA nélkiili (AFA nélkiili (513)
osszeg) osszeg)
1 2 3 4 ) 6
1. I. Vizgyar 45 0 0 0,00%
2. B-kut Misityevo 45 18.499 0 0,00%
3. |B-kat Meggyes 45 15.207 68 151,11%
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Megvalositas

Megvalésitas

Beruhazas elnevezése (illetékek, Terv 2024.12.31-ig 2025-ben Meg_va’lrsna
S. sz. hozzajarulasok, projektek, kiépitése, sirata
miiszaki atvétel) 2025 I-XII. (AFA nélkuli (AFA nélkili (5/3)
osszeg) osszeg)
1 2 3 4 5 6
4. Hidrogeoldgiai dokumentacié 3 évre 2021-2023 630 2.720 295 46,83%
5. Csantavéri vizgyar 50 0 17 34,00%
6. 2922-es 'h|drogeolog|a| dokumentacié 634 720 440 69,40%
kidolgozasa
7. Csantavéri viztorony 17.891 0 4.025 22,50%
8 B?G/I\{ kut kiépitése és felszerelése az I. 20.378 714 20229 99.27%
\Vizgyaron
9 B’10/I\{ kut kiépitése és felszerelése az I. 715 302 247 34,55%
\Vizgyaron
10. |B 3/3 kut kiépitése és felszerelése a Il. Vizgyaron 1.015 0 314 30,94%
11.  [Natrium-hipoklorid termelé Gzem az |. Vizgyaron 0 784 0 -
12 Muszakl eloke’szuletek kld’olgoz’a.s’a,’a bajmoki 600 0 590 98,33%
viztorony folyd karbantartasa céljabol
13. |'(ISbaJmOkI ipari Ovezet wzvezet:akjhalozatanall( | 19.311 4.052 19.094 98,88%
és Il szakasza, az | szakasz els6 része 480 m-ig
Kiralyhalom, Hajdujarasés Ludas teleplléseken
14. |az ivoviz min6sésének javitasa az ivovizellatas 7.410 1.441 7.000 94,47%
keretein belll
15. |Makkhetes HK részének vizvezeték-halézata 70.944 2157 65.287 92,03%
16. |Zorka HK részének vizvezeték-halozata 92.604 2.082 85.870 92,73%
Ujrabefektetés — F6 ivovizvezeték:
- Jovan Nenad car tér (a Dimitrije Tucovi¢ utcatol
a Partizan utcaig),
0,
7ol a Vasa Staiji¢ utcaban (a Partizan utcatol a Buro 960 0 410 42,11%
Dakovi¢ utcaig)
- a a Buro Dakovi¢ utcaban (a Zmaj Jovina
utcatol a Szegedi utig)
18. |DMA zéna mérbhelyei —részleges kiépités 1.510 2.803 0 0,00%
19. Vizvezeték-halozat a Partizan utcaban és a 4529 461 0 0,00%

Jovan Nenad car téren

41




Megvalositas

Megvalésitas

Beruhazas elnevezése (illetékek, Terv 2024.12.31-ig 2025-ben Meg_va’lrsna
S. sz. hozzajarulasok, projektek, kiépitése, sirata
miiszaki atvétel) 2025 I-XII. (AFA nélkuli (AFA nélkili (5/3)
osszeg) osszeg)
1 2 3 4 5 6

20. s%at?gdlfan 11,7.km.V|zvezetek-hanzat 4.250 0 0 0,00%
kiépitésének projektje

21.  |Vizvezeték-elosztéhalézat 500 0 0 0,00%
Nyilvanos vizvezeték és szennyvizcsatorna a

22. |Lazar Nesic¢ téren az Ivan Sari¢ miszaki isokola 16.656 0 8.188 49,16%
szamara

23 A.I\/!?Jsal ’hldnal ta.lallhgto Ifo'rforgalomnal a Jovan 2000 0 0 0,00%
Miki¢ utcaban az ivoviz-halozat
Innovativ projekt-dokumentéacié kidolgozasa a

24. |Szabadka-Tavankut f6 vizvezetékhez, tartalyhoz, 125.000 0 124.142 99,31%
és a szivattyutelephez

25. A s?enny’vlzcsa’torna.klhel}fezese a Tolmin ' 12.000 9280 11.999 99,99%
utcaban és a Sandori tanyakon — ElevenEs cég

26. |Szennyvizcsatrona a Henryk Sienkiewicz utcaban 200 0 105 52,50%

27, A Ptuj es’ a Dinko Zlafa’rlc utcakban talalhato 16.050 87940 13 0,08%
szennyvizcsatorna-halozat

28 Hidrogeoldgiai dokumentacié kidolgozasa 2023- 1.189 656 204 24,73%
2026

29. |Geodéziai szolgaltatasok 2023-2026 1.508 1.264 324 21,49%

30, I\/.Iegelo'zo |[1tezll<e.desek .ter’ve és a 2024-2026-os 480 0 252 52.50%
biztonsagkdvetési koordinator

31.  |Muszaki atvétel 990 0 405 40,91%

32. |Muszaki atvétel 2025-2027 1.000 0 0 0,00%

33. |2024-es miszaki dokumentacio kidolgozasa 321 599 304 94,70%

34. |2025-es miszaki dokumentacio kidolgozasa 960 0 107 11,15%

35 Te.r.ulet’l-muszakl egyuttmikodés a hidrogeologia 985 0 493 50,05%
tertletén

36. |Epitési feliigyelet 2024-re 980 0 80 8,16%

37.  |Hulladékkezelési terv 2025-re 400 0 308 77,00%

38.  [Naperémdi kiépitési tanulmany 990 0 0 0,00%
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Megvalositas

Megvalésitas

Beruhazas elnevezése (illetékek, Terv 2024.12.31-ig 2025-ben Meg_va’lrsna
S. sz. hozzajarulasok, projektek, kiépitése, sirata
miiszaki atvétel) 2025 I-XII. (AFA nélkiili (AFA nélkili (5/3)
osszeg) osszeg)
1 2 3 4 5 6
39, HuIIadekr-o'Iaj t,arolo beszerzése a szabadkai 570 0 490 85,96%
szennyviztisztito telepen (10m2)

40. |Szabvanyok beszerzése 198 0 179 90,40%
41.  |Projekt miszaki ellenérzése 2025 500 0 0 0,00%
BERUHAZASOK OSSZESEN: 427.043 151.681 351.569 82,33%

A beruhazasokat és karbantartast a Vallalat pénziigyi lehetéségeinek megfeleléen hajtottak végre.

A beruhazasok és karbantartasok fontos szegmenst képviselnek a Vallalat tevékenységében.

A 2025-6s uzleti évben sajat forrasbdl dsszesen 108.427 ezer dinar értékben hajtottak végre
beruhazasokat. Szabadka Varos koltségvetésének forrasaibdl (a magasabb kormanyzati szintektél

szarmazo atutalasokkal

beruhazasokat a vizellatasi és csatornahaldzatba.
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A beruhazasok megvalositasa a kovetkezd poziciokat foglalja magaban:

3. pozicié — B-kut Meggyes - A tartalékokra vonatkozé Tanulmany elkészitése befejezddott, és
2024 marciusaban benyujtottak a vizsgaldbizottsagnak. A fent emlitett bizottsag altal kiadando
Hatarozatra még varnak.

4. pozici6 - Hidrogeolégiai dokumentacio (3 év) - A tartalékokra vonatkozé Tanulmany elkészitése
befejez6dott, és 2024 marciusaban benyujtottak az vizsgaldbizottsagnak. A kidolgozasrol szold
Hatarozat kiadasaig a tervezé nem szamlazhatja ki a szerz6déses érték fennmaradé 6sszegét. Az
igy kapott realizacié a megbizas koéltségeit jelenti.

5. pozici6 — Csantavéri vizgyar - A hatarozat alapjan a tervezettnél alacsonyabb értékdijat
hataroztak meg. A realizacio 33 ezer dinar, azaz 66%-kal alacsonyabb a tervben szereplénél.

6. pozicié — Hidrogeoldgiai dokumentacio elkészitése — A tartalékokrol sz6l6 tanulmanyt 2024
marciusaban elkészitették és benyujtottdk a vizsgaldbizottsagnak. Az 1. Vizgyar tartalékaira
vonatkozé tanulmanyt 2025 janiusaban elkészitették. A fenti pozicid szerinti fennmaradoé értéket a
Misityevo, Meggyes és az |. Vizgyar kutjaira vonatkozo hatarozat megszerzése utan realizaljak.

7. pozicio — Csantavéri viztorony — A viztorony rekonstrukcioja befejez8dott, és az Els6 ideiglenes
helyzet atadasra kerilt, amelyért a kifizetés folyamatban van, és a Végleges helyzet varat magara.

8. pozicié — A B26/IV kut épitése és felszerelése az I. Vizgyaron — A kut furasa és felszerelése
befejez6dott. A miszaki atvétel folyamatban van. A Bizottsag jelentése varhato.

9. pozicié — A B10/IV kut épitése és felszerelése az I. Vizgyarnal — Az épitési engedély meg van
szerezve. A Hatarozat jogerére emelkedése varhato. A tervezd atadta az IDR-t és a PGD-t, és a PZI
atadasa varhato.

10. pozicié — A B3/3-as kut épitése és berendezése a Il. Vizgyarnal — A Helyszini feltételek
megvannak. Atervezd a PGD-t késziti. Varhato a Kérnyezetvédelmi Titkarsag Hatarozata arrol, hogy
szukséges-e tanulmanyt késziteni a projekt kornyezeti hatasvizsgalatarol.

12. pozicié — A bajmoki viztorony folyamatos karbantartasanak miszaki el6késziileteinek
kidolgozasa — A bajmoki viztorony folyamatos karbantartasanak miszaki el6készuletei elkésziltek
és szamlazva lettek.

13. pozicié — A kisbajmoki ipari 6vezetben a vizellaté halézat I. és Il. szakasza, az |. szakasz
elsé része 480 m-ig — Az épitkezés befejez6dott, a hasznalati engedély iranti kérelmet 2025.08.12-
én nyujtottak be a CEOP-on keresztul.

14. pozicié — Az ivéviz mindségének javitasa Kiralyhalom, Hajdujaras és Ludas telepiiléseken
a vizellatoé rendszer keretein beliil — A tervez6 minden sziikséges projektet leszallitott, a tervezdvel
szembeni Osszes kotelezettség teljesitve. A fenti pozicié keretében nem készult kornyezeti
hatasvizsgalati tanulmany, mivel annak elvégzése nem volt szukséges.

15. pozicié — A Makkhetes HK részének vizellat6-halézata — A kivitelezés befejez6dott. A
Hasznalatbavételi engedély iranti kérelmet benyujtottak, és a Hatarozatra varnak.

17. pozicioé — A Zorka HK részének vizellato-halézata — A kivitelezés folyamatban van, és 2026-
ban folytatodik.
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18. pozicié — Ujrabefektetés: Jovan Nenad car tér (D. Tucoviétol Partizanskaig), Vasa Staji¢
(Partizanskatol b. Dakovicig), Puro Dakovi¢ (Zmaj Jovinatol Szegedi utig) f6 vizellaté-halézat
— A tervezb atadta a IDP-t és a PUO-t. A PUO hozzajarulasi kérelmet benyujtottak, és a hatarozatra
varnak. A hatarozat kézhezvétele utdn a munkalatok elvégzésére vonatkozé kérelem benyujtasat
tervezik.

22. pozicié6 — Kozmiiviz- és szennyvizrendszer a Lazar NeSi¢ téren az Ilvan Sari¢ miiszaki
iskola szamara — A kivitelez6vel szerz6dést kotottek, és az Elsé ideiglenes helyzetnek megfeleléen
el6leget fizettek.

24. pozici6 - Innovativ projektdokumentacié kidolgozasa a Szabadka-Tavankut fo6
vizvezetékére, viztarozojara és a szivattyutelepére — Szerz6dést kotottek a kivitelezdvel, és
el6leget fizettek.

25. pozicié — Szennyvizcsatornak athelyezése a Tolmin utcaban és a Sandori tanyakon -
ElevenES cég — Az épitkezés befejez6dott, és a hasznalatbavételi engedély megszerzése
megtortént.

26. pozicido — Szennyvizcsatorna a Henryk Sienkiewicz utcaban — A munkalatok elvégzéséhez
szlkséges engedély megszerzése és annak jogerére emelkedése megtortént, és azokat
tovabbitottak a tervezének a PZI elkészitése céljabdl.

27. pozicié — Szennyvizhalézat a Ptujska és a Dinko Zlatari¢ utcakban — A megvalositas a
befizetett illetékekhez kapcsolodik. A jelentési id6szak végéig megkezdddott a beszerzés.

28. pozicié — Hidrogeolégiai dokumentacidé elkészitése 2023-2026 - Az egészségugyi
védbzonakra vonatkozé Tanulmany elkészult, mig a talajvizkészletekre vonatkozé Tanulmany
elkészitése folyamatban van.

29. pozicié - Geodéziai szolgaltatasok 2023-2026 - A megvaldsitas folyamatban van a fenti
pozicid szerint.

30. pozicio - Megel6z6 intézkedések terve és 2024-2026-os biztonsagkovetési koordinator - A
megvalodsitas folyamatban van a fenti pozicié szerint.

31. pozicié - Miiszaki atvétel - A megvaldsitas a kisbajmoki ipari dvezetben talalhatéd vizellatd
halézat (I. fazis 1. része) és a Makkhetes HK egy részének vizellatasara vonatkozik. A jelentési
idészak végére realizalt érték és a tervezett érték kozotti kulonbség a Zorka HK egy részén talalhatd
utcak vizellatasanak miszaki atvételére vonatkozik.

33. pozicié - Miiszaki dokumentacio elkészitése 2024 - Az el6zd pozicid alapjan, minden
szolgaltatasrél szamlat allitottak ki. A szallitéval kotott szerzdés lejart. A fenti pozicid szerint tovabbi
megvalositas nem varhato.

34. pozicié - Miszaki dokumentacié elkészitése — A megvaldsitas a szennyviztisztitd telep
vizellatasanak PZl-jével kapcsolatos. A fentieken tulmenéen, miiszaki dokumentacio elkészitésének
szolgaltatasat is kérték, a Kragujevaci aldozatok terén talalhaté vizellatd haldzat cseréjéhez (IDP és
PZI), illetve a Kragujevaci aldozatok terén talalhaté vizellaté halézat cseréjéhez (IDR).
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35. pozicié — Uzleti és miiszaki egyiittmiikodés a hidrogeoldgia teriiletén — A hidrogeoldgia
terGletén folytatott Gzleti és mlszaki egytttmikddés szorosan kapcsolddik a kutfurashoz. Tekintettel
arra, hogy 2025 folyaman csak egy kutat furtak, a tervezett értéknek csak egy részét valositottak
meg.

36. tétel — Epitési feliigyelet — A realizalt koltség a B26-os kut elektromos berendezéseinek
fellgyeletére vonatkozik.

37. tétel — Hulladékkezelési terv — Az 5 szerz6déses hulladékkezelési tervbél 4 megvalosult.

39. tétel — Hulladékolaj-tarolé beszerzése a szabadkai szennyviztisztité telepen (10 m2) — A
fenti tétel szerinti beruhazas teljes mértékben megvaldsult. A megvaldsult érték 80 ezer dinar, ami
14,04%-kal alacsonyabb a tervezett értéknél.

40. tétel — Szabvanyok beszerzése — A fenti tétel teljes mértékben megvalésult.

A Beruhazasi Terv tobbi tétele alatt 2025 folyaman nem volt tevékenység.

Igazgaté

Sugar Gyorgy, okl. technolégus
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